UiD

S|

Pruocaaet” Nicaragua

SECRETARIA GENERAL DEL SICA
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

NICARAGUA

Documento de Programa
Award ID: 00059913

Programa Regional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional para Centroamérica
Il Fase
“PRESANCA II”

DCi-FOOD 2008 /020-559

NIC10-00075161

Mayo 2010




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Nicaragua

Documento de proyecto

Titulo del Proyecto: Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
Centroamérica Il Fase “PRESANCA II”

Efecto directo del UNDAF: 2. Se fortalecen las politicas publicas y las capacidades para
empoderar a la poblacién en situacion de pobreza, velar por la
seguridad y soberania alimentaria y nutricional, y mejorar la

capacidad productiva mediante el acceso a recursos y activos

Efecto directo del CP: 2.1 Fortalecidas las capacidades institucionales para la formulacién,
implementacién y seguimiento de politicas publicas y programas para la
reduccién de la pobreza y desigualdades.

Productos esperados del CPAP: 2.1.1 Incrementadas las capacidades de instituciones publicas,
nacionales y locales, para la formulacién, implementacién y

seguimiento de

politicas publicas y

redistributivos para la reduccién de la pobreza.

Asociados en la implementacién: Secretaria General del Sistema de
Centroamericana SG-SICA

Otros Socios: Union Europea

programas

Integracion

en la gestion del conocimiento y el desarrolio territorial

El PRESANCA 1l busca contribuir a la reduccién de la inseguridad alimentaria y nutricional en las poblaciones
mas vulnerables de Centroamérica, fortaleciendo el sistema de integraciéon centroamericana en el marco de
un proceso de concertacion de politicas sociales, ambientales y econdmicas. Enfatiza sus acciones para
consolidar la Estrategia Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional en los procesos politico-normativos,

Periodo del Programa (UNDAF): 2008-2012
Resultados claves del plan estratégico:

Atlas Award ID:

Fecha inicio: Junio 2010

Fecha Finalizacién: Mayo 2016

Fecha de Reunién del LPAC:

Arreglos de gestion: Implementacién Nacional

Presupuesto PAT Aiio 1:
1.833.095

Estimacion presupuestaria:

0

Total rechrsos requeridos 2010-2012:

Recursos Asignados
Reguiares:PNUD/ TRAC

Gubernamentales:
Otros: Unidn Europea

Us$

US$15.312.00

US$15.312.000

US$15.312.000

Tasa cambiaria estimada US$1.20/EUR




Aprobado por:

=) e

2N
Juan DanielAlemén _/
Implementador  Secretario General SICA

Asociado: Y, 4 Cu. W MU 2010

Fecha

PNUD: ‘W%< 2 de hroupe o Zoto

Fecha




Edgar José Chamorro Marin

De: Maria Delia Zuleta

Enviado el: lunes, 24 de mayo de 2010 03:02 p.m.
Para: Edgar José Chamorro Marin

Asunto: Contacto en Panama para oficinas SICA

Estimado Lic. Chamorro:
Le remito los datos de la persona contacto para ir a ver el probable local de la SG-SICA en Panama.

Angélica Ung de Wong
Unidad de Administracion de Instalaciones (ACP)
Teléfono: 276-4983, Fax: 276-1383

Atentamente,

Maria Delia
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ACUERDO DE CONTRIBUCION DE LA COMUNIDAD EUROPEA

CON EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO (PNUD)

DCI-FOOD 2010/233289

l.a Unién Europea, con sede en Managua, Nicaragua («el ()rgano de Contratacion») por una
parte, y el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a través de su
Representacion del Programa en Nicaragua, con Sede la Edificio de las Naciones Unidas en la
Ciudad de Managua, Nicaragua («la Organizacién») por otra parte, ha acordado lo que sigue:

Condiciones Particulares

Articulo 1 - Objeto del Acuerdo

I

1(2)

1(3)

1(4)

1(5)

El objeto del presente Acuerdo es la contribucion del Organo de Contratacién a la
ejecucion de la accién denominada: Programa Regional de Seguridad Alimentaria

y Nutricional para Centroamérica fase II (PRESANCA II) tal como se describe
en el Anexo 1.

Se concederd a la Organizacion la correspondiente contribucién en las condiciones
establecidas en el presente Acuerdo que se ajusta a las disposiciones del Acuerdo Marco
Financiero y Administrativo / Financial and Administrative Framework Agreement
(FAFA) entre la Comunidad Europea y las Naciones Unidas y consta de dichas
condiciones especiales (en adelante «las condiciones especiales») y sus anexos.

La Organizacion acepta la contribucién y se compromete a hacer todo cuanto esté en su
poder para ejecutar la Accion bajo su propia responsabilidad.

La Accion es una Accion en Gestién Conjunta para todo lo dispuesto en el presente
Acuerdo.

La Accién no es una Accion con miltiples donantes para todo lo dispuesto en el presente
Acuerdo.

Articulo 2 - Entrada en vigor y periodo de ejecucion

2())

2(2)

El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de sy firma por la ultima de las dos Partes del
mismo.

La aplicacién del Acuerdo comenzara:

- El presente Acuerdo entrard en vigor el dia de su firma por la ultima de las dos Partes del
mismo.
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2(3) El periodo de ejecucion del presente Acuerdo, segin se establece en el Anexo |, es 72
meses.

Articulo 3 - Financiacién de la Accién

3(1) Elcoste total de la Accion, elegible a la financiacion del Organo de Contratacion, se estima
en 12,760,000 EUR, segun se detalla en el Anexo |11,

3(2) El Organo de Contratacion se compromete a financiar un maximo de 12,760,000 EUR,
equivalente al 100 % del coste total estimado que se especifica en el apartado 1; el importe
final se determinara de conformidad con lo dispuesto en los articulos 14 y 17 del Anexo IL

3(3) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14(4) del Anexo 11, el 7% del importe final
de costes elegibles de la Accidn calculados segin lo dispuesto en los articulos {4 y 17 del
Anexo I puede ser reclamados por la Organizacién en concepto de costes indirectos.

Articulo 4 - Informes descriptivos y financieros y modalidades de pago

4(1) Las solicitudes de pago deberan ir acompaftadas de informes descriptivos y financieros, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 2 y 15(1) del Anexo IL

4(2) El pago se efectuara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Anexo II. Lo
siguiente se aplicaré a las opciones incluidas en el articulo 15(1):

Opcién 2

Prefinanciacion: 2,500,000 EUR
Segundo Desembolso* 2,500,000 EUR
Tercer Desembolso* ' 3,000,000 EUR
Cuarto Desembolso* ' 2,500,000 EUR
Quinto Desembolso* 1,500,000 EUR
Sexto Desembolso* 700,000 EUR
Pago final previsto* 60,000 EUR

* Sujeto a las disposiciones de! Anexo 1l

4(3) En el caso de un balance positivo final (del total de la financiacion sobre los gastos) al
cierre financiero del proyecto, el balance en ddlares en las cuentas de la Organizacidn sera
convertido a Euros usando la tasa de cambio del momento en que se realice el reembolso
y el equivalente en Euros sera reembolsado al Organo de Contratacion.

En tal caso la Organizacién también: )
- Especificar en ¢l informe final a ser enviado al Organo de Contratacién el monto del
balance en délares junto con el monto en Euros
- Informara al punto focal para recuperaciones en la Comision sobre el monto exacto que
sera transferido por la Organizacién y la fecha cuando éste sera reembolsado al Organo
de Contratacion,
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Articulo S - Correspondencia

Toda comunicacion relativa a este Acuerdo se hara por escrito, indicando el niimero y titulo de la
Accidn, y utilizando para ello las direcciones siguientes:

Para el Organo de Contratacién:

Las solicitudes de pago y los informes correspondientes, asi como las solicitudes de cambio de
cuenta bancaria, se enviarn a:

Delegacion de la Union Europea en Nicaragua
Del colegio Teresiano, 1 c. al este, Managua, Nicaragua
A la atencion de la Seccién de Finanzas y Contratos

Se deberd enviar una copia de los citados documentos, asi como la correspondencia de cualquier
otro tipo a:

Delegacion de la Union Europea en Nicaragua

Del colegio Teresiano, ! c. al este, Managua, Nicaragua
A la atencion del Jefe de Cooperacion

Para la Organizacion:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

De Rotonda el Gliegiiense, 400 metros al sur, Managua, Nicaragua _
A la atencion del Representante Residente, con copia al area de Desarrollo Econémico con
Equidad

Articulo 6 - Anexos

6(1) Se adjuntan a las presentes Condiciones Particulares los siguientes documentos que forman
parte integrante del presente Acuerdo:

Anexo [: Descripcién de la Accién

Anexo Condiciones Generales aplicables a los acuerdos de contribucién de la Union
Europea con organizaciones internacionales

Anexo III: Presupuesto de la Accién
Anexo {V: Ficha de identificacion financiera
Anexo V: Solicitud de pago normalizada

6(2) En caso de conflicto entre las disposiciones de los anexos y las de las Condiciones
Particulares, prevaleceran estas itimas. En caso de conflicto entre las disposiciones del Anexo [I
y las disposiciones de los otros anexos, las primeras prevalecerén,
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Hecho en Managua en tres originales en lengua espafiola, dos para el Organo de Contratacion y
uno para la Organizacion.

Por la Organizacién Por el Organo de Contratacién

Matilde Mordt
Oficial a Cargo-PNUD

Nombre }%/ Pablo Mandeville Nombre

Funcién Embajador, Jefeyde Delegacion
I\

Fecha 29 MAR. 2010 Fecha }‘2“} MAR zmw |

Mendel Goldstein

Funcidn

Firma
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Anexo |
DESCRIPCION DE LA ACCION

PROGRAMA REGIONAL DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL PARA
CENTROAMERICA 11

(PRESANCA® 11)

BAJO DECISION NUMERO: DCI-FOOD/2008/020-559
COSTO TOTAL DEL PROGRAMA.: 12.760.000. Euros
CONTRIBUCION DE LA UE: 12.760.000 Euros




Tabla de contenido

Resumen del Programa

Antecedentes

Acciones Complementarias

Cooperacién Regional de 1a UE y otros donantes

Beneficiarios Finales

Légica de intervencién y metodologia de ejecuci6n

Objetivos, Resultados Esperados, Actividades, Indicadores y Supuestos
Temas transversales

Duracién y localizacién del programa

Estructura institucional

Procedimientos

Puesta a disposicion de las contribuciones de la Comunidad Europea y del Beneficiario

Seguimiento, evaluacion y auditoria
Presupuesto

Medios previstos

Intercambio de experiencias
Informacién y visibilidad
Finalizacion del Programa

Ofras Disposiciones

ANEXOS

15

15

16

21

22

23

24

24

25

25

25

26

27




Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica Il (PRESANCA Il

Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
Centroamérica ll

(PRESANCA 1I)

Resumen del Programa

EI PRESANCA Il busca contribuir a la reduccion de la inseguridad alimentaria y nutricional en las poblaciones
mas vulnerables de Centroamérica, fortaleciendo el sistema de integracion centroamericana en el marco de
un proceso de concertacion de politicas sociales, ambientales y econémicas. Enfatiza sus acciones para
consolidar la Estrategia Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional en los procesos politico-normativos,
en la gestion del conocimiento y el desarrollo territorial.

EI PRESANCA 11, se basa en las acciones promovidas por la UE en Centroamérica a traves del PRESANCA,
tomando el modelo impulsado por este dltimo. Las politicas de SAN (RE1) deben orientar las acciones a favor
de la gestion para reducir las crisis alimentario-nutricionales (RE3) que, a su vez, son detectadas por los
sistemas de informacion (PRESISAN, otro proyecto de la UE para el SICA). Las capacidades de analisis (RE2)
contribuyen a la formulacion de politicas (RE1) y a la sistematizacion de metodologias de accion para la
atencion de las urgencias, la rehabilitacién y el desarrollo (enfoque URD) (RE3). Los sistemas de informacion
(PRESISAN-) daran seguimiento a las politicas (RE1) y acciones (RE3) y alimentan los andlisis (RE2).

Antecedentes
Contexto del Sector

El Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica (PRESANCA), en su
segunda fase, esta financiado por el programa temético de Seguridad Alimentaria de la Union Europea, y
contribuye al fogro del Objetivo 1 de las Metas de! Milenio -MDG- que busca reducir al 2015 a la mitad la
poblacion que vive en condiciones de hambre, desnutricion y pobreza. En este sentido, se propone contribuir
a la reduccion de la inseguridad alimentaria y nutricional en las poblaciones mas vulnerables de
Centroamérica, fortaleciendo el sistema de integracion centroamericana en el marco de un proceso de
concertacion de politicas sociales, ambientales y econémicas, y consolidando la estrategia regional de SAN en
los procesos politicos normativos, en la gestion del conocimiento y el desarrollo territorial.

La situacion de la desnutricion en algunos paises de Centroamérica continla siendo preocupante, y a pesar de
los montos importantes de inversion nacional en programas alimentario-nutricionales y de desarrollo, la situacion
al 2004 era de tal magnitud que, en ese afio ésta provoco en la regién de Centroamérica y Replblica
Dominicana un dafio econdmico que ascendia a casi 6.700 millones de dolares, equivalente a entre 1.7% y
11.4% del producto intemno bruto de los paises! Es asi como hay paises que presentan tasas de desnutricion
cronica infantil que oscilan entre 50% (Guatemala) y 6% (Costa Rica), lo cual sugiere que en la region existen
tres grupos de paises que van a requerir un apoyo diferenciado: en primer lugar, Guatemala y Honduras, con
tasas de desnutricion cronica infantit muy altas y altas (por encima de 30%), El Salvador y Nicaragua, con
prevalencias medias (debajo de 20%) y Costa Rica y Panama, con porcentajes alrededor de 10%.
Centroamérica ha mostrado un avance en la reduccion de la desnutricion infantil, aunque éste no ha sido
uniforme, ni equitativo entre y dentro de los paises, por lo que alin la Region es vulnerable y prevalece el riesgo
de mayores deteriores ante las permanentes y crecientes crisis, principalmente, a nivel mundial.

! CEPAL - PMA, Analisis del Impacto Social y Econdémico de la Desnutricién Infantil en América Latina, 2004.
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Adicionalmente, es necesario considerar otros temas criticos de actualidad que se constituyen en grandes
desafios para la Region Centroamericana, afectando principalmente a los grupos mas vulnerables. Estos se
refieren a la crisis financiera y econdmica internacional, las fluctuaciones de precios de los combustibles,
alimentos e insumos para la produccion agricola, y de bienes y servicios, asi como el cambio y la variabilidad
climatica, la transicion demografica-epidemiologica y nutricional (convivencia de la desnutricion, la obesidad y
las enfermedades cronicas relacionadas con la alimentacion), asi como las amenazas de enfermedades
emergentes y re-emergentes que afectan a la Region. Por otro lado, continiian siendo determinantes de la
InSAN a nivel nacional, la baja inversion social, las deficientes condiciones de gobernabilidad, asi como factores
estructurales como la degradacion ambiental, y las inequidades de género, étnico-lingiisticas, socio-
economicas y teritoriales. En este sentido, el desarrollo e implementacion de intervenciones, politicas y
estrategias integrales son necesarias para estabilizar y lograr la reduccion del hambre, la desnutricion y la
extrema pobreza en la Region Centroamericana.

Desde 1993, los gobiemos de la region centroamericana han puesto en marcha la Estrategia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional que se orienta a la reduccién de la pobreza, hambre y desnutricién. En el afio 2002 la
region se vio afectada por la crisis de los precios del café y los cambios climaticos adversos, y por ello los
paises e instituciones regionales formularon el Marco Estratégico de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, que
fue aprobado en la Reunién Ordinaria de Presidentes y Jefes de Estado del SICA llevada a cabo en San José
de Costa Rica, en diciembre de 2002. Desde mediados del afio 2007 se ha incrementado significativamente la
preocupacion de técnicos y politicos ante el alza de precios de los alimentos que han venido afectando fas
economias nacionales, y de manera especial a las familias en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Durante la XXXIl Cumbre de Presidentes y Jefes de Estado de Centroamérica, celebrada en la Ciudad de San
Salvador, El Salvador el 27 de junio de 2008, los gobiemos de Centroamérica desarroliaron y propusieron un
conjunto de acciones y nuevas estrategias para aquellos determinantes que representan grandes desafios para
la Region, como lo son las fluctuaciones en precios de alimentos , insumos para la produccién y combustibles;
la situacién del cambio y vulnerabilidad climética y el incremento de poblacion en condiciones de pobreza,
extrema pobreza e indigencia, como resultado de Ias crisis financiera y econémica mundial. Han propuesto las
siguientes estrategias- todas ellas con interrelaciones en sus componentes, en el tipo de recursos necesarios y
la institucionalidad regional e intemacional involucrada:

e La Estrategia Regional Agroambiental y de Salud (ERAS) incluye cinco lineas estratégicas como son
el manejo sostenible de tierras, cambio climatico, biodiversidad, negocios agro-ambientales y espacios
y estilos de vida saludables. Esta es una estrategia regional e intersectorial de los Ministerios de
Salud, Ambiente y Agricultura, que propone el uso Gptimo del espacio economico, propiciando el
manejo equitativo y sostenible de los ecosistemas terrestres y acuaticos, transformando los procesos
socioecondmicos en el territorio, con esquemas de produccion agroambiental competitivos y
sostenibles que aporten a la salud, a la seguridad alimentaria y nutricional, contribuyendo a la
reduccion de la pobreza, en beneficio de la calidad de vida de la poblacién. Otros esfuerzos regionales
promovidos por la institucionalidad del SICA impulsan la estrategia de cambio climatico que toca
directamente los efectos de éste en la vida de los centroamericanos y las necesidades de apoyar a la
poblacién para adaptarse y reducir el impacto en la SAN, la salud, la nutricion, entre otros.

o Estrategia Regional para la Intensificacion de la Produccion de Granos Basicos de Centroamérica:
Esta iniciativa del sector agricola centroamericano (CAC), con metas regionales para asegurar el
abastecimiento de productos basicos como el maiz, frijo! rojo y negro, el amoz y el sorgo, es una
iniciativa que promueve el Intercambio de informacién de medidas de politica y estadisticas, los roles
particulares por pais, las negociaciones o compras conjuntas, el desarrollo e intercambio de
investigaciones en la region y la coordinacion con la cooperacion internacional técnica y financiera.
Esta iniciativa es complementaria a la Politica Agraria de Centroamérica (PACA).

e Estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional ante la crisis de los precios de los alimentos e
insumos para la produccion alimentaria, promovida por el Consejo de Ministros de Salud de
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Centroamérica (COMISCA), el INCAP y el PRESANCA. Incluye el desarrollo de un conjunto de
acciones complementarias al plan de emergencia para intensificar la produccion de granos basicos y la
crisis mundial de precios de alimentos propuesto por el CAC (inciso anterior). Esta estrategia busca
focalizar las siguientes acciones a familias vulnerables y en extrema pobreza: a) Acciones de
informacion, educacion y comunicacion alimentaria y nutricional a la poblacion; b) Acciones de
orientacién al consumidor; ¢) Bisqueda de alternativas alimentarias (alimentos nutricionaimente
mejorados y dietas autdctonas; d) Seguimiento y vigilancia de la canasta basica de alimentos y otros
determinantes de la seguridad alimentaria y nutricional en funcion a la capacidad adquisitiva del salario
minimo y su valor nutricional y la adecuacion del mismo a las necesidades de la poblacion
centroamericana; promover el uso del Sistema de Informacion Regional en SAN (SIRSAN:
www.sica.int/sirsan) como base para la toma de decisiones; e) Fortalecimiento de los programas de
proteccién social desarrollados por la Region, especialmente los de transferencias monetarias, con
énfasis en el apoyo a familias para el acceso a alimentos y a servicios de salud, educacion y nutricion.
Esta Glima medida se complementa con la propuesta del Consejo de Integracion Social (CIS) en el
marco de la Agenda Estratégica Social del Sistema de la Integracién Centroamericana y la Agenda de
Salud de Centroamérica y Republica Dominicana.

Todas estas iniciativas han sido propuestas, validadas, aprobadas y actualmente se propone — a través de
planes especificos- ponerias en marcha por los diferentes sectores involucrados, a través de los Consejos
de Ministros de Salud, Ambiente, Agricultura, y de integracion Social; asi como por Cumbres de
Presidentes, y algunas otras instituciones especializadas - con mandatos especificos- en el marco del
SICA.

Por lo anterior, los mandatos de fa XXXIl Cumbre de Presidentes y Jefes de Estado de Centroamérica se
constituyen en un marco politico-estratégico y un referente obligatorio para el desarrollo de este programa
dado que éste ratifica y orienta las prioridades regionales en materia de SAN y el mandato que
principalmente le es dado a la SG-SICA, al CAC, COMISCA, INCAP, OSPESCA, BCIE, SIECA, CCAD,
entre otras.

Lecciones Aprendidas

En el marco de la ejecucion del Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centro America -
PRESANCA-2, se recogen algunas reflexiones producto de las misiones varias de evaluacion y monitoreo
extemno, asi como del analisis a lo intemo de la Delegacion Regional con miras a futuras intervenciones.

En vista que los Programas regionales tienen ciclos de implementacion de mayor duracion que los de otros
ambitos (nacionales y locales), y que los procesos de consulta y consenso tienen su propio ritmo, el tema de
la duracion de la operacion debe ser cuidadosamente considerado.

El impulso de las politicas SAN en el nivel regional requiere que la intervencion abarque a la totalidad de la
region, ya que, de lo contrario, se disminuye la capacidad de interlocucion e incidencia, las cuales podrian
tener un mayor impacto al llevarse desde el nivel regional a los niveles nacional y local.

La formacion del recurso humano involucrado en la toma de decisiones en el terreno donde esté la accion, a
través de programas de estudio-trabajo especializados en SAN, ha sido considerada como una estrategia de
abordaje altamente positiva y novedosa puesto que ha contribuido de forma directa al fortalecimiento
institucional y al impulso de las politicas SAN a nivel local. Este modelo deberia replicarse incluyendo a otros
niveles (nacional y regional), a fin de fortalecer las acciones contempladas en los otros Resultados Esperados,
y de promover un mayor nivel de informacion y comunicacion entre el nivel regional y nacional.

A fin de mejorar y fortalecer la integracion regional en el nivel local, deben impulsarse actividades en areas
binacionales o trinacionales. Por lo general, los programas nacionales de seguridad alimentaria basados en la

2El PRESANCA surge del interés de las instancias politicas y técnicas, nacionales y regionales, y de las experiencias que estas or izaci ¢ instituci han lado en la lucha
contralai idad ali iay icional de los sectores de mayor exclusion social en los paises beneficiarios del prog (ver: http://www.sica.int/presanca )
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Estrategia de Pais de la Unién Europea se focalizan exclusivamente dentro de las fronteras de cada pais, de
manera que las actividades de naturaleza transfronteriza son solamente posibles dentro del modelo de
programas regionales que estan orientados al refuerzo del proceso de la integracion.

La participacion de instituciones regionales especializadas en acciones relacionadas con la seguridad
alimentaria y nutricional es un factor determinante para el desarrollo de enfoques intersectoriales en politicas
plblicas, planes, programas y proyectos en los niveles regional y local. El modelo del Comité Consultivo
Regional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional (CCR-SAN) ha sido efectivo, y se constituye, ademas, en
un factor que explica el éxito de PRESANCA en su primera fase.

Acciones Complementarias

E! presente programa es complementario a un conjunto de otras acciones y programas en seguridad alimentaria
y nutricional y otros temas relacionados, actualmente financiadas por la Unién Europea, los paises miembros de
la Unién Europea y otros donantes en diferentes paises.

Existen varias iniciativas que abordan el tema de la SAN en algunos paises en Centroamérica que buscan
contribuir a mejorarla desde diferentes perspectivas y que tiene componentes de sistemas de informacion.
Entre otras iniciativas regionales existentes y que se relacionan a los procesos vinculados a la accidn del
PRESANCA se encuentran:

i. Proyecto "Gestion y Educacion para la Seguridad Alimentaria Nutricional” en la Mancomunidad Huista, El
Programa de Apoyo Presupuestario "Programa de apoyo a la seguridad alimentaria” en Honduras (PASAH),
el Programa de Desarrollo Local y Seguridad Alimentaria de Nicaragua (PRODELSA). Desde la Union
Europea se han y estan aprobando otros proyectos de SAN a nivel nacional en Guatemala, Nicaragua,
Honduras y Regional, entre otros que abordan temas sinérgicos a la problemética de SAN en la Region.

ii. Programas o proyectos relacionados a sistemas de informacién: Sistema Mesoamericano de Alerta
Temprana en Seguridad Alimentaria (MFEWS, USAID)

iii. Programas de Ayuda Alimentaria en Situaciones de Emergencia (WFP, USDA, ONG)

iv. Programas de Ayuda Humanitaria manejados por ECHO y DIPECHO

v. Programa de Apoyo a ia Integracion Regional (PAIRCA)

vi. Programa Regional de Prevencién de la Vulnerabilidad y Degradacion Ambiental (PREVDA)

vii. Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA/FAQ)

viii. Programa mesoamericano de cooperacion en salud puablica (sistema mesoamericano de salud publica),
que aborda temas vinculados a la nutricién, formacion de recursos humanos y sistemas de informacion en
salud publica.

ix. Programas conjuntos del Sistema de Naciones Unidas en el marco del Fondo para el Logro de los ODM
(PNUD-Espafia) en el area de infancia, seguridad alimentaria y nutricion: Ei Salvador (Protegiendo a los
nifios: hacia un programa coordinado de seguridad alimentaria y nutricional para El Salvador); Nicaragua
(Tuktan Yamni, Muhui bin yamni: Modelo integrado); y Guatemala (Alianzas para mejorar la situacion de la

nifiez, seguridad alimentaria y nutricién).

x. Proyectos y programas de PNUD en los paises centroamericanos en seguridad alimentaria y temas
relacionados, incluyendo desarrolio sostenible local y agua y saneamiento. Por ejemplo, Guatemala, El
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Salvador y Honduras (PRODERT), Honduras (PRONADEL, PROMORCO), Panaméa (Programa de
Desarrollo Rural Sostenible Darien 11} y otros proyectos e iniciativas de mediano y pequefio tamafio.

xi. AECID ha comprometido fondos complementarios para las acciones de PRESANCA 1l a través de la
Concesion de Subvencion 2768/08 firmada con el PNUD

En la actualidad el Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centro América ~PRESANCA-
se encuentra en proceso de finalizacion.

Cooperacion Regional de la UE y otros donantes

En la actualidad la cooperacion de la Comision con la Region se encuentra traslapada entre el RSP 2002-2006 y
la 2007-2013 y abarca una serie de temas que permiten una interlocucién continua con los organismos de la
integracion que conforman el SICA. Esta fluidez de comunicacion facilita la vinculacion y el tratamiento de
diversos ejes tematicos con mayor eficiencia y eficacia.

En el mismo ambito, la UE ha propuesto al final de! afio 2007 la formacion de una mesa regional de donantes
liderada por la SG-SICA en la que se aborden y busquen soluciones integrales a diversos problemas sectoriales
que en la actualidad necesitan una posicién consensuada para lograr mayor impacto y buscando coherencia
con la blisqueda de armonizacion y alineacion de donantes en sus estrategias de abordaje. Una hoja de ruta
para profundizar el proceso de Armonizacion y Alineacion (AyA) de la cooperacion regional en Centroamérica
esta en fase de preparacion. Se ha creado un grupo de trabajo conjunto (SICA, donantes) trabajando en este
bajo la coordinacion de fa SG-SICA.

Beneficiarios Finales

e El grupo meta “final" del programa es la poblacion rural en situacion de inseguridad alimentaria y
nutricional mas critica, y muy especialmente los nifios y las mujeres de las zonas de gran vuinerabilidad
en la Region, especialmente ubicados en Guatemala, E! Salvador, Honduras y Nicaragua.

o El Proyecto beneficia directamente a las instancias de la integracién centroamericana, que seran
reforzadas en su papel de promotoras de politicas sociales, econdmicas y ambientales, para lo cual la
SGSICA movilizara las instancias técnicas de la integracion (SISCA, COMISCA, INCAP, CAC,
OSPESCA y otras de la sociedad civil como, entre ellas, FEMICA) con la finalidad de perfeccionar las
politicas regionales, mejorar su capacidad de analisis de la situacion de inseguridad alimentaria y
nutricional y acompafiar la ejecucion de las actividades de terreno.

» En cooperacién con las instancias regionales, se reforzaran también las instituciones nacionales de los
paises de la region que se ocupan de la SAN gracias también a un apoyo institucional, no solo las
instancias piblicas (ministerios de agricultura, de salud, municipios, sistemas de prevencion y
atenuacion de riesgos, etc.) sino también de las organizaciones de la sociedad civil (centros de
investigacion, ONG, organizaciones de productores, efc.)

Légica de intervenciéon y metodologia de ejecucién

El programa se enmarca en la modalidad de “joint management” contemplada en el reglamento financiero de la
UE. Los aspectos clave del esquema son:

e La firma de un Acuerdo de Contribucion entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD- y la Unién Europea (UE). EI PNUD firmara un documento de proyecto con la Secretaria General del
SICA, como 6rgano permanente y en representacion del Sistema de la Integracion
Centroamericana. La SG-SICA, a su vez, firmara los acuerdos que correspondan con las instituciones
regionales y otras especializadas que tengan competencias técnicas en SAN, para que éstas brinden apoyo
técnico especializado al PRESANCA II. La SG-SICA estableceré una unidad de coordinacion (célula de
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coordinacion técnica), la cual, por delegacion de la SG-SICA se haré cargo de la implementacion del
PRESANCA Il con base a programas anuales, los cuales seran presentados a la DUE en Managua, para su
aprobacion.

e Seré establecida por parte de la SG-SICA una Unidad de Coordinacién Técnica (equipo de direccion del
programa) que, bajo su coordinacion y supervision, tendra a su cargo el desarrollo de las actividades
técnicas del Programa. Para el debido cumplimiento de sus funciones, la Unidad de Coordinacion Técnica -
UCT- servira de enlace técnico del programa con a UE y el PNUD, asi como con las demas instituciones
vinculadas con el Programa, para asegurar la conduccion técnica y coherencia del conjunto. La unidad
contaré con apoyo de asistencia técnica, a través de misiones de corta y larga duracion, de acuerdo a lo
aprobado en los programas anuales. Participaran en la puesta en marcha las instituciones técnicas de
integracion centroamericana que conforman el CCR-SAN vy las contrapartes nacionales publicas y de la
sociedad civil de los paises de la region participantes.

e El Programa garantizara la debida visibilidad de la contribucién comunitaria y de otros socios en su
ejecucion, de acuerdo a los lineamientos especificados en ef *Joint Action Plan on Visibility” y “Joint Joint
Visibility Guidelines for EC-UN Actions in the Field” acordado entre Naciones Unidas y fa Unién Europea,
compatibilizando las politicas de otros donantes y del SICA

El PRESANCA 11, se basa en las acciones promovidas por la UE en Centroamérica a través del PRESANCA |,
tomando el modelo impulsado por este Gltimo. Las politicas de SAN (RE1) deben orientar las acciones a favor
de la gestion para reducir las crisis alimentario-nutricionales (RE3) que, a su vez, son detectadas por los
sistemas de informacion (PRESISAN). Las capacidades de analisis (RE2) contribuyen a !a formulacion de
politicas (RE1) y a la sistematizacion de metodologias de accién para la atencion de las urgencias, la
rehabilitacion y el desarrollo -enfoque URD- (RE3). Los sistemas de informacion (PRESISAN) dan seguimiento a
las politicas (RE1) y acciones (RE3) y alimentan los analisis (RE2).

Al inicio de su ejecucion debera vincularse con el PRESISAN y dar continud ad a los procesos impulsados por el
PRESANCA I.

Objetivos, Resultados Esperados, Actividades, Indicadores Yy
Supuestos

Objetivo General: Contribuir a la reduccion de la inseguridad alimentaria y nutricional en las poblaciones mas
vulnerables de Centroamérica, fortaleciendo el sistema de integracion centroamericana en el marco de un
proceso de concertacion de politicas sociales y economicas.

Objetivo Especifico: Consolidar la estrategia regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional en los procesos
politico-normativos, en la gestion del conocimiento y el desarrollo territorial.

Resultado Esperado 1; Fortalecidas las politicas y estrategias regionales, nacionales y locales en
SAN. A través de este resultado, y a partir de la informacién generada por el PRESISAN, el RE2 y el RE3,
se busca fortalecer e institucionalizar mecanismos y procesos para la consolidacion de las politicas
regionales en SAN, y la armonizacion de éstas con las nacionales y locales. Asi también se busca armonizar
la cooperacion externa en SAN en la region, mediante la apropiacion de conceptos y metodologias por parte
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de los actores regionales, nacionales y locales. Se busca integrar aspectos de SAN en otras estrategias
regionales de desarrollo.

Principales actividades:

a) Fortalecimiento de mecanismos y procesos en los ambitos regional, nacional y local para la
incorporacion o la consolidacion de la SAN en las politicas y estrategias existentes.

b) Promocion de la coherencia entre las politicas vinculadas con la seguridad alimentaria y nutricional a
nivel regional, nacional y local.

c) Apoyo a las organizaciones regionales y nacionales de municipios para incorporar la SAN en sus
politicas de desarrollo.

d) Desarmollo de mecanismos y estrategias de comunicacion para hacer incidencia en los niveles politicos
en los tres niveles.

Indicadores:

1. Al finalizar el 2014, las estrategias regionales aprobadas por Presidentes y Consejos de Ministros:
“Agroambiental y de Salud -ERAS-" y “para enfrentar crisis de inseguridad alimentaria y nutricional”
han sido adaptadas e incorporadas en estrategias nacionales y locales, en por lo menos cuatro
paises.

2. En el segundo afio del programa por lo menos tres organizaciones regionales y/o nacionales
relacionadas al desarollo municipal tienen una estrategia, o estan desarrollandola, que incluye la
seguridad alimentaria y nutricional en sus planes de apoyo a los municipios.

3. Al 2014 se han fortalecido los procesos y mecanismos para formalizar propuestas de politica o
estrategias de organizaciones regionales vinculadas a la SAN para ser elevadas a las Cumbres de
Presidentes

4. Al finalizar el primer afio de implementacion, en por lo menos cuatro paises, se apoya a grupos de
enlaces técnicos sectoriales en cada pais, mecanismos de comunicacién y coordinacion para
facilitar la implementacion de las estrategias regionales vinculadas a la SAN.

Resultado Esperado 2: Fortalecidas las capacidades profesionales e institucionales para la generacién
y gestion del conocimiento en SAN. Este resultado busca fortalecer las capacidades de generacion y
gestion del conocimiento de las instituciones involucradas en la SAN en sus diferentes niveles. Esto se haraa
partir de la formacién y capacitacion de recursos humanos de los niveles involucrados, tomando insumos
provenientes de estudios, investigaciones, y procesos de andlisis, generados desde el PRESANCA |y el
PRESISAN, que se consolidaran durante el PRESANCA |I. Se disefiara una estrategia de comunicacion y
diseminacion para los conocimientos generados por el Programa.

En cuanto al programa de recursos humanos -especialmente a nivel de Maestria-, que se vincula a los
procesos de investigacion de observatorios, y partiendo de la propuesta del programa académico desarrollada
por el PRESANCA en su primera fase: SAN y Desarrollo Local, éste se desarrollaré en una modalidad
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estudio-trabajo que fortalezca los procesos de gestion de la SAN en instituciones a nivel regional, nacional y
municipal. La estructura del programa incluird un tronco comén basico y diferentes areas de énfasis a nivel
de especializaciones en temas relevantes a la SAN que por lo menos cubran temas vinculados a: los procesos
de desarrollo local (a nivel municipal), gestion piblica de programas (a nivel nacional), integracion regional (a
nivel regional) y vinculados a sistemas de informacion y vigilancia alimentaria-nutricional, que seran
desarrollados por el PRESISAN, entre ofras. En todo €l proceso se definiran y crearan alianzas para
desarrollar capacidades a nivel de universidades y centros académicos de la Region, desarrollando madulos
que permitan a los participantes adecuar su formacion a las realidades nacionales y enmarcados en los
contextos regionales y locales. Modalidades similares seran desarroliadas para los programas de técnicos
municipales que se espera participen en el programa como parte del proceso de refuerzo institucional.

Actividades:
a) Desarollo y compilacion de estudios y proyectos de investigacion en los temas priorizados.
b) Fortalecimiento del OBSAN Regional generado por el PRESANCA | y PRESISAN.
c) Formacion y capacitacion de recursos humanos de los diferentes niveles.
d) Desarrollo de mecanismos y procesos de diseminacion de conocimientos.

Indicadores:

1. Al final del tercer afio al menos el 50% de los estudios planificados en el POG relacionados con SAN
han sido ejecutados y el 50% restante ha sido definido, incluyendo iniciativas solicitadas por
instituciones y secretarias regionales especializadas en SAN.

2. Al final del tercer afio, al menos un centro académico de nivel superior de al menos cuatro paises
habra incorporado el tema de SAN en su curricula regular.

3. Al finalizar el 2014 e! programa ha brindado asistencia técnica en al menos 4 paises, a las
instituciones responsables de generar informacion en SAN, mediante la aplicacién de metodologias
estandarizadas para la evaluacion alimentaria y nutricional, tales como censo de talla en escolares, y
otros estudios antropométricos, de consumo y disponibilidad de alimentos, entre otros.

4, Al finalizar el programa por lo menos 45 profesionales habran obtenido el grado de Maestria con
énfasis en temas vinculados a la SAN y el desarrollo.

5. Alfinalizar el programa habran participado al menos 400 técnicos de la regién, tomadores de decisidn
y lideres, en actividades de formacion y capacitacion.

6. Al finalizar el programa se han organizado al menos 5 eventos de intercambio de experiencia para
abordar temas relacionados a la SAN.

7. Al finalizar el primer afio se encuentra disefiada una estrategia de comunicacion y diseminacién del
conocimiento y en proceso de implementacion.

Resultado Esperado 3: Fortalecimiento del desarrollo territorial con énfasis en la SAN.

A través de este resultado se busca fortalecer las capacidades de gestidn de los municipios fronterizos y sus
respectivas de mancomunidades o asociaciones municipales que integran municipios fronterizos, en
planificacion y gestion de politicas, planes y programas en SAN.
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Para el abordaje y la implementacion del tercer resultado, el PRESANCA Il constituye el Fondo de Seguridad
Alimentaria Nutricional (FONSAN) como mecanismo financiero para promover intervenciones de seguridad
alimentaria y nutricional a nivel local en las zonas de mayor vulnerabilidad alimentaria y nutricional de las
zonas fronterizas de los cuatro paises, CA4 Por tal motivo prevé la aplicacion del enfoque Urgencia,
Rehabilitacion y Desarrollo ~-URD- en la implementacion de proyectos asegurando que las acciones de
mitigacion cuenten con una vision de desarrollo a largo plazo y que a su vez las iniciativas de desarrolio
integren la prevencion de la crisis alimentaia - nutricional preparando a través de las
mancomunidades/asociaciones de municipios, a los gobiernos locales para responder a las necesidades e
incorporar en los diferentes procesos a las poblaciones mas vulnerables a responder oportunamente a las
amenazas climaticas, politicas, socio-econdmicas y estructurales en las que se ven sujetas. El FONSAN
entonces financiara proyectos de Refuerzo institucional (RI) y otros vinculados al desarrollo de los capitales
humano, social, ambiental, productivo y fisico que determinan el logro de la SAN y que surjan del mismo
proceso de refuerzo institucional que se promueve a nivel de mancomunidad y a nivel municipal-comunitario.

Adicionalmente se dara un acompafiamiento a través de procesos de asistencia técnica, monitoreo y
seguimiento, evaluacion y sistematizacion durante las diferentes etapas. Este proceso puede llegar a ser
compartido y puesto a disposicion a otros donantes que en modalidades de ejecucién sinérgica o en asocio
participen en los mismos territorios apoyados por el PRESANCA Il y que busquen ampliar la cobertura de las
intervenciones URD. Se promoveran, acompafiaran y apoyaran directamente procesos a realizarse a través
de alianzas institucionales con organizaciones gubemamentales, no gubernamentales y otros donantes y que
constituyan iniciativas en el marco de las carteras de proyectos existentes y otros elaborados con base al
plan municipal de desarrollo, promoviendo en todo momento alianzas.

El FONSAN busca asimismo contribuir al proceso de Integracion Regional Centroamericana a través del
desarrollo local integrado. Para ello se focalizaran las acciones en Unidades Territoriales Transfronterizas
(UTT) en ia medida de lo posible, como estrategia de cooperacion a nivel de mancomunidades y municipios
fronterizos. Se seleccionaran de preferencia, aquellas areas en las cuales previamente ha trabajado el
PRESANCA y que continiien presentando indices de pobreza y desnutricién elevados y que compartan
problemas, necesidades comunes. Progresivamente y en la medida que se obtengan recursos adicionales
para el Programa, podra considerar la incorporacion de otras mancomunidades y municipios de fa Region..

La idea fundamental de la cooperacion de PRESANCA Il consiste en el ordenamiento y la optimizacion de la
inversion del FONSAN y otras inversiones a nivel de los municipios, para ello se busca promover:

v' La Apropiacién o toma de conciencia sobre la situacion de Inseguridad Alimentaria y Nutricional
en la que viven comunidades y familias. Se busca ademas el desarrollo de acciones de forma
participativa que facilite la capacidad de respuesta con el fin de atender efectivamente a la
poblacion, respondiendo a sus necesidades y asegurando la sostenibilidad de las acciones.

v La Alineacion de los diferentes actores respecto a la estrategia que se utilizara para abordar la
problematica, minimizando la duplicidad de esfuerzos, y orientando el ordenamiento y eficiencia en
el uso de los recursos que se invierten a nivel municipal. En este sentido se promoveré el trabajo
en asocio con otros cooperantes y organizaciones gubemamentales y no gubernamentales.

v’ La Armonizacién en el uso de recursos financieros y de otra naturaleza, permitiendo la eficiencia
y eficacia de las acciones apoyadas por PRESANCA I,
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Como consecuencia de lo anterior, el proceso que desencadene el apoyo a las
mancomunidades/asociaciones de municipios y los municipios que las integran a través del PRESANCA I!
debera asegurar;

v" La participacion activa y permanente de los diferentes actores de los procesos de desarrollo local.

v" La implementacion de iniciativas de desarrollo que sean pertinentes y contribuyan a resolver una

situacion especifica, identificada de forma participativa con la poblacion beneficiana.

v" La concertacion entre los diferentes actores e iniciativas locales que permitan al municipio definir
las prioridades para el fortalecimiento institucional en SAN, la atencién en situaciones de
emergencia con perspectiva SAN y el desarrollo de perfiles de proyecto que busquen atender las
necesidades prioritarias de la poblacion.

Acciones que permitan sinergias con otras inversiones.

Acciones que focalicen a poblaciones vulnerables, especialmente los extremadamente pobres.

La incorporacioén de mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacion.

La sostenibilidad social, financiera e institucional de las acciones?, asi como de sus efectos en el
tiempo.

Acciones que se basen en la evidencia de los efectos que otras intervenciones han tenido en
poblaciones con caracteristicas similares.

AR NI N NN

El FONSAN apoyara el desarrollo de proyectos de SAN que han sido propuestos en forma participativa y que
se encuentran en proceso de formulacion o forman parte de la cartera de proyectos existente en los
municipios, enmarcandose en los planes de desarrollo municipal o de las mancomunidades, especiaimente en
aquellos lugares donde el PRESANCA en su primera fase ha iniciado los procesos. Puesto que el enfoque es
de URD, los tres segmentos se complementan y retroalimentan con el objetivo de mejorar la calidad de vida
de las poblaciones méas vulnerables de los municipios seleccionados. El Refuerzo Institucional se convierte
entonces en la base para la implementacion de proyectos SAN brindando a los municipios a través delas
mancomunidades las capacidades de gestion en SAN tanto con perspectiva de desarrolio como de mitigacion.

Este componente del FONSAN (RI), sera invertido para apoyar los municipios en el refuerzo institucional en
dos areas: a) la de Gestion Municipal con perspectiva de SAN y b) de Gestion de la SAN en situaciones de
Emergencia, Reduccion de Vulnerabilidad y Prevencion de Desastres. A través del R1y R2, se brindara un
apoyo y acompafiamiento directo del PRESANCA 1l a nivel de mancomunidades, con la presencia de
residentes y técnicos (estudiantes en modalidades estudio-trabajo), asistencia técnica directa, capacitacion y
procesos de monitoreo, seguimiento, evaluacion y sistematizacion®.

El manejo de estos fondos Ri se llevara a cabo a través de las siguientes modalidades:

a) Contratacion de Entidades Ejecutoras y AT especializados, asignacion de recurso humano directo,
capacitaciones, entre ofras,

3 a) Sostenibilidad social indica que habran grupos e individuos que tienen un estilo de trabajo que ha sido exitoso; es decir,
se refiere a la presencia de actitudes, decisiones y comportamientos que van a garantizar ese estilo de frabajo. b)
Sostenibilidad institucional es la cual tiene que ver con las condiciones de politica y organizacion institucional que son
necesarias para apoyar el trabajo que se realiza hoy y el que podria iniciarse el dia de mafiana. c) Sostenibilidad financiera
estd relacionada con el hecho de incorporar recursos para apoyar la continuacion de acciones y la ampliacion de la
experiencia dentro del presupuesto municipal respectivo.

4 Recuperacion/reconstruccion de actividades y experiencias efectivas de procesos. Esta recuperacion permite la elaboracion de
conocimiento primario a partir de realidades especificas de ejecucion a través de la recoleccion sistematica de informacion. Informacion
sobre aspectos, factores, variables y condiciones que caracterizan los desarrollos reales de los procesos, que son destacables y que
ameritan su difusion o intercambio de experiencias............
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b) Manejo directo por parte del PRESANCA Il para compra de mobiliario y equipo, materiales y suministros,

entre otros, y

¢) Transferencia directa de fondos a las mancomunidades o municipios para capacitaciones, compra de
materiales, procesos de capacitacion e intercambios y sensibilizacion sobre la teméatica de SAN.

El componente URD del FONSAN sera manejado e implementado por Entidades Ejecutoras, como prestadoras
de servicios a los beneficiarios, en este caso mancomunidades o municipios. .

El PRESANCA |I desarrollara un proceso de asistencia técnica y transferencia de tecnologia, monitoreo,
evaluacion y sistematizacion, que permitira apoyar a las mancomunidades y a los municipios en las diferentes
acciones y fases de implementacion del FONSAN. Para ello, PRESANCA pondrd a disposicion de los
municipios cuatro tipos acompafiamiento técnico:

Actividades:

a)

b)

d)

Residentes (Coordinador/a del PRESANCA a nivel de mancomunidad) - quienes de forma
permanente (en periodos de por lo menos dieciocho meses) estaran brindando asistencia
técnica. La funcion de este residente es de facilitar el proceso de operacionalizacion del
proyecto de refuerzo institucional en los municipios participantes y de coordinar con diferentes
acciones que otros actores conduciran a nivel local.

Facilitadores - quienes de forma temporal apoyaran a las mancomunidades y a los municipios
a desarrollar de manera participativa los perfiles de proyecto y facilitaran los procesos de
refuerzo institucional;

AT Expertos Teméticos — quienes seglin sea necesario apoyaran con transferencia de
tecnologia durante la fase de implementacion de las acciones de fortalecimiento municipal y el
desarrollo de los proyectos SAN, y

AT Seguimiento y Monitoreo — quienes de forma periodica y sistemética conduciran procesos
de seguimiento y monitoreo participativo, analizaran y retroalimentaran sobre los avances de
los proyectos.

Técnicos municipales: son funcionarios o personas que dentro de las mancomunidades o los
municipios, quienes han sido seleccionados para participar en un diplomado (modalidad
estudio-trabajo) y que llevaran a cabo y apoyaran la implementacion del proyecto de refuerzo
institucional vinculando ademas las diferentes iniciativas apoyadas por el PRESANCA Il o por
otros socios en el proceso.

a) Gestionar el FONSAN para la ejecucion del componente de Refuerzo Institucional y proyectos URD.

b) Cooperacion técnica a iniciativas territoriales desarrolladas por otros socios que mantengan coherencia
con el modelo de intervencion del PRESANCA.

c) Promover la transferencia de metodologias y experiencias desarrolladas previamente a otros territorios.

Indicadores:

1.

Al finalizar el programa existe un plan de trabajo en ejecucion para el fortalecimiento de las

acciones en SAN en el 60% de los municipios de al menos cuatro mancomunidades o
asociaciones de municipios.

Al menos diez propuestas de intervencion en SAN financiadas por el FONSAN en las

mancomunidades y/o asociaciones de municipios seleccionadas.
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3. Al finalizar el programa, se han logrado sinergias y acciones complementarias con otras
iniciativas que se ejecutan en zonas de interés.

4, Al finalizar el programa, la calidad de las intervenciones ha sido garantizada a través de
acciones de asistencia técnica, monitoreo, evaluacion, auditoria social® y sistematizacién.

Los tres resultados se deberan trabajar de forma integrada y mantener una vinculacion y coordinacion que
permita el abordaje del programa con una vision (nica en términos de conceptualizacion de la intervencion.

E! fortalecimiento de las politicas y estrategias en los diferentes niveles de intervencién (R1) se concibe
enlazado con el fortalecimiento de capacidades profesionales e institucionales por medio de la formacion y
capacitacion del RRHH tomador de decisiones (R2), vinculando los estudios, las investigaciones, los analisis de
informacion proveniente de los diversos observatorios tematicos, otros instrumentos de monitoreo disponibles,
facilitando en este proceso la consolidacion de los productos del PRESISAN a través de una retroalimentacion
técnica constante. Los RRHH formados y capacitados en los diferentes niveles seréan los responsables de
brindar insumos de andlisis para ta mejora del desarrollo e implementacion de politicas y estrategias SAN en lo
local, nacional y regional. Su relacion institucional de estudio trabajo, se espera ofrezca herramientas
novedosas que faciliten la gestion de la SAN desde una concepcion integral y transversal.

A través del trabajo en e territorio, se espera operativizar las politicas y estrategias SAN y los aportes producto
de la gestion del conocimiento para que las intervenciones en los teritorios contengan una riqueza conceptual
agregada. Las acciones focalizadas en el territorio, contaran con una vision multidimensional y multisectorial,

que permita encontrar soluciones con un enfoque integral con la vision y oportunidad del ambito nacional y
regional.

Riesgos y Supuestos

o La existencia de riesgos relacionados con la estabilidad politica de la region, que afecten la
colaboracion/compromiso de las instituciones regionales, nacionales y municipales. El riesgo sera
disminuido fortaleciendo los procesos de consenso participativo a los diferentes niveles de trabajo.

U La presencia de diferentes enfoques de la SAN en la regién y visibn sobre uso de sistemas de
informacion para toma de decisiones. A través de este programa se buscara el tratamiento armonizado y
rescate de cada vision en pro de apoyar a la mejora de toma de decisiones a fos diferentes niveles
utilizando instrumentos tecnol6gicos que faciliten estas tareas.

. La falta o deficiente informacion nacional sobre SAN en cada uno de los paises que facilite la
consolidacion de los indicadores regionales sobre SAN. A través de este programa se intensificara la
cooperacion especifica para fortalecer a las instancias nacionales responsables de ia informacion.

L La falta de estandarizacion de la informacion sobre SAN en cada uno de los paises, que dificulte su
comparabilidad. Mediante el apoyo de este programa se promovera la unificacion de criterios entre los
responsables de las instancias nacionales hasta el logro de la estandarizacion de la informacion en SAN.

. La region y los gobiemos continian asumiendo el reto de mejorar la SAN como un instrumento de
lucha contra la pobreza.

La integracion regional centroamericana sectorial avanza.

5 Proceso en donde individuos representantes designados de grupos organizados de la sociedad civil participan en tareas de seguimiento
y evaluacion del desempefio de cada Entidad Ejecutora contratada y financiada por el FONSAN
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Temas transversales

En el desarrollo del programa se consideran principalmente los temas relacionados al cambio climético, Ia crisis
internacional de precios de los combustibles, financiera y econémica, fa busqueda de nuevas fuentes
renovables de energia, la degradacion ambiental, la migracion, temas relacionados a la equidad de género,
grupos indigenas, y el enfoque de ciclo de vida como ejes transversales de analisis.

Duracién y localizacion del programa
Duracién:

El programa tendrd una duracion de 72 meses en total, a partir de la entrada en vigor del acuerdo de
contribucién, o sea a la fecha de la Glitima de las firmas de las partes de acuerdo con el Art. 2 de las Condiciones
Particulares de! Acuerdo de Contribucion.

La fase de preparacion y de planificacion sera de 4 meses, la fase de ejecucion de 56 meses, y la fase de cierre
de 12 meses.

a) Preparacion y planificacion (4 meses): Se realizaran durante esta fase todas las acciones
necesarias para cumplir las condiciones previas al comienzo operacional del programa y que son las siguientes:

o Preparacién y firma de documento de proyecto (PRODOC) con la SG-SICA. Otros convenios,
acuerdos de cooperacion y otros con otras instituciones regionales o extra-regionales si asi
fuera requerido, podran ser firmados en esta u otra etapa durante la ejecucion operativa del
programa.

o  Seleccion y contratacion del personal de la Unidad de Coordinacion Técnica (UCT), dentro del
primer mes después de suscrito el PRODOC.

o Elaboracion y aprobacion del POG y POA1.
¢ Readecuacion y equipamiento de oficinas, en caso sea necesario.

b) Ejecucion operativa (56 meses): Durante esta fase se realizara la totalidad de las actividades del
programa de acuerdo a lo previsto en el POG Y POAs. En aplicacion de las reglas comunitarias en materia de
ejecucion financiera, todos los contratos necesarios para la ejecucion de este Programa deberan estar
celebrados antes de la fecha de finalizacion de las actividades, con excepcion de los contratos de auditoria y de
evaluacion. Los montos no contratados en el periodo deberan ser reintegrados a la CE.

¢) Cierre del Programa (12 meses): Esta fase comienza a partir de la fecha de finalizacién de las
actividades. Durante esta fase se concluira la preparacion de los informes finales, liquidacién de gastos,
balances contables, inventarios fisicos, y demas documentos de cierre del Programa. Dichos documentos los
presentara a la Comision para su aprobacion, Asimismo, se debera presentar a la Delegacion de la CE, a mas
tardar seis meses antes del final del programa, un inventario y una propuesta de transferencia de los bienes del
programa y sus destinatarios, con el fin de garantizar 1a sostenibilidad det mismo.

Area(s) geografica(s) de intervencién

El area geogréfica de intervencion del Programa para las acciones regionales incidira en los paises miembros
del SICA. Las acciones nacionales cubriran a seis paises Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panama. En por lo menos siete mancomunidades/ asociaciones municipales, a las que pertenecen
municipios que fueron apoyados en la primera fase del PRESANCA, y que de preferencia conformen Unidades
Territoriales Transfronterizas (UTT) en por lo menos dos paises beneficiarios. Se consideraran otras areas en
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Guatemala que cumplan con los criterios de elegibilidad en sustitucion de las areas colindantes con México que
se han apoyado por PRESANCA I8,

El programa intervendra en la region Centro Americana, como indicado en el parrafo anterior, en particular para
el R1 y R2, sin embargo, el FONSAN (R3) en principio sera implementado a través de sus diversas
modalidades de ejecucion en los paises del CA-4 (Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala). Sin
embargo en el caso de que se obtuvieran fondos adicionales con otros socios se considerara la inclusion de

otras mancomunidades / asociaciones municipales con las caracteristicas de elegibilidad en Costa Rica y
Panama.

Ubicacion de la sede del Programa

La sede del Programa y donde se establecera la Unidad de Coordinacion Técnica, sera en la Ciudad de San
Salvador, preferiblemente en la sede actual del PRESANCA, y los costos de operacién (alquiler, teléfono,
Intemet, limpieza, etc.) seran compartidos de forma proporcional con el PRESISAN. Dado el caracter regional
del programa es previsible un frecuente desplazamiento del equipo técnico de la Unidad a los demés paises de
la regién, requiriendo ademas la ubicacion temporal o permanente de personal de la UCT o asesor(es) en la SG-
SICA y ofras instituciones regionales 6 paises beneficiarios. Los estudiantes de postgrado y técnicos seran
ubicados en oficinas de instituciones regionales, nacionales, y en mancomunidades ¢ asociaciones de
municipios, u otros donde sea considerado de interés para el programa.

Estructura institucional
Responsabilidad administrativa y financiera

El PNUD, asume frente a la Comision las obligaciones y las responsabilidades derivadas de este Acuerdo de
Contribucién y se responsabiliza de la buena ejecucion del Programa en todos sus aspectos relevantes, entre
otros en términos de eficacia, eficiencia, transparencia, sostenibilidad, visibilidad, participacién y buen uso de los
recursos.

Los términos especificos de esas obligaciones y responsabilidades estan establecidas en las Condiciones
Generales aplicables a los convenios de financiacion suscritos por fa Comunidad Europea con organizaciones
internacionales, y en particular en el “Financial and Administrative Framework Agreement / Acuerdo Marco
Financiero y Administrativo (FAFA)". El papel de la Union Europea en la ejecucion del programa (mencionado en
el acépite anterior) no exime en ningln caso al PNUD de sus obligaciones y responsabilidades. Asimismo, la
UE podra llevar adelante acciones propias de control, como, monitoreo, evaluacion y verificacion.

La oficina de pais del PNUD Nicaragua sera la responsable del Programa, aunque sus oficinas en la Region la
acompafiaran en la implementacién del mismo. Asi mismo el PNUD, cumplira el rol de administrador de fondos y
se responsabiliza ante la UE por asegurar el uso de los recursos de acuerdo con los objetivos de la descripcion
de la accion y respetando procedimientos establecidos y los principios rectores del PNUD: transparencia,
competitividad, eficiencia y economia, asi como los principios rectores de buena gestion financiera de la UE (Art.
27 Reglamento Financiero). Los gastos directos incurridos por el PNUD para la ejecucion de la accion seran
imputados al presupuesto de la accion, segiin previsto en el FAFA. Se prevé un monto de hasta EUR 305,000
los cuales seran imputados al rubro 1.2 del presupuesto dada la responsabilidad del PNUD de garantizar la
coherencia entre los diferentes niveles regional, nacional y local.

El Presupuesto de las actividades del programa sera consignado en los POG y aprobado de conformidad con
el procedimiento correspondiente (ver Anexo B, punto 4). De acuerdo con el FAFA, el valor de la contribucion

6 Mancomunidades o asociaciones municipales que se encuentre en areas fronterizas entre dos o mas paises centroamericanos (que
conformen una unidad territorial transfronteriza), alta vulnerabilidad alimentaria-nutricional, voluntad de participar en los procesos de
fortalecimiento municipal para conducir acciones de SAN en forma participativa, preferiblemente con por lo menos un municipio que
tenga experiencias previas con el PRESANCA, entre otros
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se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse
efectivo dicho pago. Las variaciones en el monto total del proyecto originadas por las fluctuaciones cambiarias
durante la vida del mismo seran asumidas por el proyecto ajustando si es necesario el alcance de sus
actividades. Las modalidades operativas de ejecucion del presupuesto seran concertadas por la SG-SICA y el
PNUD e incorporadas a los POA. El programa financiara nicamente las actividades establecidas en estos
planes. Entre otras el PNUD se encargara de lo siguiente:

a) PAGOS DIRECTOS: a los proveedores de bienes y servicios prestados al programa a
solicitud de la UCT.

b) SERVICIOS DE APOYO A LA IMPLEMENTACION: A solicitud y por delegacién de la SG-
SICA; el PNUD proveera, de acuerdo a las regulaciones y procedimientos de la Organizacion,
servicios de apoyo a la implementacion como la adquisicion de bienes y servicios, entendiendo
como tal el ciclo completo de adquisiciones, incluyendo publicacion y procesos de licitacion. La
definicion de acciones especificas en los distintos procesos de adquisicion de bienes y servicios se
realizara de acuerdo a procedimientos del PNUD y segin sea aprobado en el POA.

c) GASTOS CORRIENTES: A fin de cubrir de forma expedita los gastos corrientes del programa,
la UCT, podra abrir una cuenta corriente a nombre del programa, para uso exclusivo de los
recursos del programa, de acuerdo a los procedimientos establecidos por el PNUD y el SICA.

d) CAPACITACION: EI PNUD asume la responsabilidad de brindar la capacitacion requerida por
la UCT del Programa, para garantizar el cumplimiento de las normas y procedimientos aplicables,
al igual que en ia planificacion oportuna de las adquisiciones de bienes y servicios.

e) SEGUIMIENTO: A fin garantizar el adecuado cumplimiento en la implementacién del
Programa, la UE y el PNUD realizaran actividades de seguimiento técnico y administrativo, que
permita garantizar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para
ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion.

f) ASISTENCIA TECNICA: De ser requerido por la SG-SICA, quien podra delegar en la UCT, el
PNUD podra proveer la de asistencia técnica especializada, capacitacion, con cargo a los recursos
del proyecto. .

) MOVILIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS: EI PNUD procurara la consecucion de
fondos complementarios, de cuando menos 5 miliones de Euros con el objeto de ampliar el
alcance del programa y extenderlo a otras reas geograficas. Promovera la participacion, en esta
accion, de otras instituciones y socios participantes en la implementacion del Programa, entre ellos
la SG-SICA, la AECID, la DUE y la misma UCT del PRESANCA Il e impulsara la coordinacion con
otros proyectos y programas relacionados a la tematica en la regién, en particular los programas
de la CE. Para los programas ya en marcha, se buscara la mayor complementariedad y sinergia
posible con las acciones de PRESANCA I, en el entendido de que los mismos deberéan perseguir
resultados similares y/o complementarios, actuar en cuando menos un nivel en el que trabaja
PRESANCA I! (regional, nacional o local) y/o en las mismas areas geograficas de intervencion del
programa.

Unidad de Coordinacién Técnica del programa

Se establecera, de parte de la SG-SICA una Unidad de Coordinacion Técnica (UCT) que fungird como enlace
técnico con el PNUD y la DCE, asi como con otras instancias regionales e internacionales especializadas, y
otros proyectos o programas de la UE (ej: PAIRCA Ii, PRODELSA, PREVDA, PRESISAN, etc.) u otros. La UCT
se hard cargo de la conduccion técnica del programa por delegacion de la SG-SICA, contando con
capacidades administrativas suficientes para implementar los planes aprobados (POG y POAs) por las
instancias correspondientes.
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El equipo técnico de la UCT (rubro 4 del presupuesto), financiado por la contribucion de la CE, constara de:

Un(a) Director(a) del Programa, por una duracion estimada de 70 m/p, que debera tener experiencia
considerable y comprobada, de por lo menos diez afios especifica, en direccion, gerencia, elaboracion
de estrategias y politicas plblicas en SAN, asi como en la ejecucion de programas de desarrollo,
formacion, capacitacion y movilizacion de recursos. Conocimiento y experiencia en trabajo en/con
instituciones regionales se hace indispensable. Trabajara de forma directa con la coordinacion del
PRESISAN.

Un(a) administrador (a), por una duracién estimada de 70 m/p, que debera tener experiencia en
implementacion de procedimientos de organismos internacionales, preferiblemente del PNUD, y tendra
como funcion principal la coordinacion y el manejo de los aspectos administrativos y financieros
relacionados con el apoyo a la gestion de la Unidad de Coordinacion Técnica y demas procesos
relativos a la ejecucion administrativa, financiera y contable del programa. Durante los meses de
ejecucion conjunta y considerando la sinergia entre el PRESISAN y el PRESANCA, este puesto,
preferentemente, sera pagado de forma compartida entre ambos proyectos, bajo fa supervision de la
direccion del PRESANCA Il en coordinacion con el PRESISAN.

Personal de apoyo: al menos un asistente de administracion, un conductor y una secretaria

El equipo de la UCT sera seleccionado mediante concurso plblico y con participacion del PNUD, SG-SICA,
y DCE, segin se especifica en el Anexo B. Los TdR del equipo de la UCT, otros consultores y/o expertos
deberan contar con la aprobacion de la DCE, en los casos que se considere una sustitucion de todos o uno
de los miembros del equipo ésta debera ser evaluado y aprobado por la DCE. El equipo de la UCT se
completara con el personal profesional para apoyo a paises y municipios. En los casos necesarios se
pondran a disposicion de la UCT los servicios de expertos especificos de corta y larga duracion que
acompaiiara la coordinacion y/lo desarrollaran acciones especificas que estén enmarcadas en el
seguimiento de la implementacion de los diferentes resultados del programa, entre éstos han sido
identificados al menos:

Un(a) Especialista en Politicas Publicas, por una duracion estimada de 60m/p, con experiencia en
integracion regional, SAN e iniciativas regionales y nacionales que involucran a diferentes actores
gubernamentales, no gubernamentales y de fa sociedad civil; formacion y capacitacion de recursos
humanos y movilizacién de recursos.

Un(a) Especialista en Gestion del Conocimiento, por una duracion estimada de 60m/p, con experiencia
en investigacion aplicada y gestion de proyectos, procesamiento y andlisis de informacion relacionada
a la SAN y sus determinantes, elaboracion de publicaciones cientifico técnicas, formacion y
capacitacion de recursos humanos y movilizacion de recursos.

Un(a) Especialista en gestion de proyectos, por una duracién estimada en 60m/p, con experiencia en
desarrollo territorial, ciclo de proyectos, administracion pablica, incidencia en politicas nacionales y
locales, formacion y capacitacion de recursos humanos, movilizacion de recursos y monitoreo y
evaluacion

Un(a) Comunicador Social, por una duracion estimada en 60m/p, con experiencia comprobada en
comunicacion para el desarrolio, relacionamiento con los medios de comunicacion, documentacion,
diseminacién y comunicacion de experiencias, visibilidad institucional, formacion y capacitacion de
recursos humanos y movilizacién de recursos.

Un(a) Especialista en Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion, por una duracion estimada en 60m/p, con
experiencia en el monitoreo, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos, sistematizacion y
auditoria social, asi como evaluacion participativa de intervenciones, formacién y capacitacion de
recursos humanos y movilizacion de recursos.

18




Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica Il (PRESANCA 11)

e Un(a) experto (a) en Formacion y capacitacion de Recursos Humanos — por una duracion estimada en
60m/p, con experiencia en administracion y metodologia educativa en la educacion superior y
educacién en servicio, en SAN. Debe tener conocimiento y experiencia de trabajo con centros
formadores y de investigacion de la regién, manejo de modalidades de educacion virtual.

e Un(a) Especialista de Planificacion y Ordenamiento Territorial — por una duracion estimada en 54m/p,
con experiencia en planificacion, programacion, experiencia de trabajo con asociaciones nacionales de
municipios y otras entidades de fomento municipal.

e Siete Técnicos de Monitoreo y Seguimiento — por una duracién estimada en 54 m/p, con amplia
experiencia en promocion de desarrollo municipal, transferencia tecnolégica y aplicacion de
metodologias participativas; técnicas basicas de investigacion cualitativa.

En cuanto al personal de la UCT y otros vinculados a la misma, se procurara optimizar la eficiencia en el uso de
fos recursos buscando economias de escala entre los programas PRESANCA, PRESISAN y PRESANCA IL.
Tomando en cuenta el desamollo de una estrategia conjunta para la coordinacién entre los programas
regionales que apoyan la SAN y las instituciones del SICA involucradas. Considerando que el PRESISAN surge
como una necesidad vigente del PRESANCA, requerira que éste dé seguimiento a su contenido. El equipo del
PRESISAN planificara y programaré su accionar en todos los niveles de su intervencion con el equipo del

PRESANCA Il

Funciones principales de la UCT:

o Gestion administrativa del programa en su conjunto.

o

o}

preparacion de documentacion operacional, técnica, administrativa y financiera del programa,
entre otros, planes operativos, informes, presupuestos, expedientes de licitacion para la
adquisicion de bienes, servicios y obras, contratos, drdenes de pago entre otras.
organizacion, seguimiento y supervision de la ejecucion de las actividades;

administracién y seguimiento contables del programa en su conjunto, segun orientado por la
SG-SICA;

Conducir e! proceso de licitacion y adquisicion de bienes y servicios

¢ Gestion técnica del programa en su conjunto:

(o}

o}

asegurar la secretaria de los Comités: consultivo y técnico de seguimiento.

Brindar acompafiamiento técnico a instituciones regionales, nacionales y locales del sistema
vinculadas con la SAN y beneficiarias del programa

Seguimiento y conduccion de acciones vinculas a la formacion de recursos humanos,
investigacion, politicas y estrategias en SAN

Garantizar la visibilidad del SICA, la UE y el PNUD.
Participar en misiones de monitoreo y evaluacion del programa

Promover y participar en intercambios de experiencias vinculados con la implementacion
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Entidades participantes
SG-SICA

En el marco del documento de proyecto firmado con el PNUD que toma como base el acuerdo de
contribucion suscrito entre éste y la CE, la SG-SICA en su calidad de organismo coordinador de la
institucionalidad centroamericana de la cual forman parte las instancias participantes en el CCR-SAN
parte, y como instancia regional que favorece la alineacién y armonizaciéon de la cooperacién a la
Regién, sera fortalecida organizacional/sectorialmente por el programa a través de una partida
presupuestaria especifica de_hasta EUR 140,000 provenientes del rubro 1.2 del presupuesto y
ademas tendra las responsabilidades siguientes:

o Coordinar la ejecucion del Programa.

o Constituir la UCT del Programa, garantizando su gestion técnica-administrativa.

o Impulsar el reclutamiento y seleccion de los técnicos de la UCT seglin TdR y de acuerdo a los
procedimientos establecidos en el Anexo B.

o Reconocer a los miembros de la UCT y expertos de largo plazo el caracter de Funcionario en
Régimen Especial de la SG-SICA,

o Presidir el Comité Técnico de Seguimiento -CTS- y el Comité Consultivo ~CC- del Programa.

o Brindar el respaldo politico, promotor y facilitador de las acciones impulsadas por el Programa,

o Asegurar el enlace y la vinculacién y sinergias entre los distintos participantes en el programa,

para favorecer la coherencia global del mismo.

o Garantizar la visibilidad de los actores y socios del programa, asi como de las acciones
vinculadas con la integracion regional y el sector SAN.

o Brindar seguimiento y acompafamiento al Programa a través de un/una funcionario/a del
SICA como enlace institucional (el cual sera contabilizado como parte del equipo del PRESANCA

1.

o Movilizar recursos complementarios que apoyen la ampliacién del alcance del Programa de
acuerdo a los mandatos presidenciales expresados en las Cumbres de Presidentes de los paises
miembros del SICA realizadas en 2008 y 2009.

INSTITUCIONES REGIONALES:

Oftras instituciones regionales, principalmente las del CCR-SAN, seran apoyadas por el Programa para
desarrollar acciones previstas en esta descripcion de la accién, y que forman parte de las prioridades
regionales en SAN. Se espera que estas instituciones formen parte del Comité Consultivo (CC), y que
acompafien el proceso de ejecucion técnica del programa, en sus areas de especialidad. Participaran
activamente en el desarrollo de acciones vinculadas tematicamente con su competencia, con el objetivo de
optimizar la calidad técnica y operativa de las mismas. Pondran a disposicién del programa recursos
econdémicos, humanos y materiales (instalaciones y equipos), como contrapartida del mismo.

PNUD:

El PNUD, asume frente a la Comision las obligaciones y las responsabilidades derivadas de este Convenio y se
responsabiliza de la buena ejecucion del Programa en todos sus aspectos relevantes, entre otros en términos
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de eficacia, eficiencia, transparencia, sostenibilidad, visibilidad, participacion y buen uso de los recursos.
Brindara asistencia técnica en Ias areas de su "expertise" y movilizara recursos complementarios para promover
sinergias entre programas y proyectos relacionados a la SAN en Centroamerica.

COMISION EUROPEA:

La CE, principal donante, participara en el seguimiento estratégico del programa, ademés de participar en el
monitoreo del mismo de manera permanente con el PNUD y la SG-SICA. Garantizara los pagos de los distintos
tramos a la cuenta general del Programa con el fin de financiar los POA aprobados y se encargara de lanzar las
evaluaciones y verificaciones.

OTROS DONANTES:

El PRESANCA lI, promovera la participacion de otros donantes en el marco de una estrategia de movilizacion
de recursos para la ampliacion del alcance de la accion, aplicando el modelo de intervencion del Programa.
Esta participacion, puede ser de forma parcial o total en tiempo y componentes. Las modalidades de
financiacion podran ser establecidas de acuerdo a los preferencias, procedimientos y requerimientos de los
donantes. A través del CTS se asegurara la coherencia de las acciones propuestas.

COMITES:

o Comité Técnico de Seguimiento: Un comité de seguimiento al programa serd conformado
principalmente por la DCE, el PNUD, AECID, la SG-SICA, PRESANCA Il PRESISAN, y eventualmente
y seglin sera requerido por prioridades teméticas a un representante del CCR-SAN. Este comité
garantizard un seguimiento estratégico, técnico y administrativo del programa y emitira
recomendaciones y sugerencias para el desarrollo del programa. El comité estara presidido por fa SG -
SICA y el secretariado del CTS estaré a cargo de la Direccion de la UCT. En este Comité se revisaran
los Planes, informes y temas de caracter estratégico del programa. Las reuniones del Comité seran de
periodicidad semestral y en casos de necesidad, el mismo se podra convocar de forma extraordinaria.

e Comité Consulitivo: Presidido por la SG-SICA y con el fin de garantizar a coordinacion institucional e
intersectorial durante fa implementacién del Programa, se ha previsto que el Comité Consultivo esté
constituido por instituciones regionales vinculadas al sector SAN.  En este CC podrén ser invitados
representantes de la cooperacion regional, otros programas regionales y nacionales vinculados a la
SAN. Este Comité se constituye en un mecanismo de consulta y deliberacion periddica, que tomara
en consideracion otros foros, tales como el CCR-SAN, establecidos en la Regién Centroamericana,
para tratar los temas en SAN.

Este Comité se reunira una vez al afio o en convocatoria extraordinaria si fuera necesario. Las

opiniones de este Comité tendran valor de recomendaciones para el equipo técnico de la UCT, ademas
de ser consideradas en el marco del CTS.

Procedimientos

Planes Operativos

Los siguientes planes operativos seran desarrollados:
a) Plan Operativo Global (POG): Cubre toda la fase de ejecucion operativa detallando y ampliando
(con base al marco logico) las actividades, metodoiogia, cronograma, medios y presupuesto del

Programa. De la misma manera consigna todos los instrumentos financieros y operativos necesarios
para su desarrollo.
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b) Planes Operativos Anuales (POA): Detallan la ejecucion de las actividades, el presupuesto, los
calendarios de ejecucion, la utilizacion de medios y los desembolsos a implementar en el periodo de un
aiio, Como parte del POA, el PNUD requerira de un Plan de Adgquisiciones a fin de acompafiar los
procesos de adquisiciones adecuadamente.

EIPOG y el primer POA seran preparados por la UCT det PRESANCA Il y presentados por el PNUD a la UE
para su aprobacion. Estos instrumentos seran presentados dentro del plazo de 4 meses a partir de la fecha de
inicio de la fase de ejecucion operativa fijada en el apartado I1.1 de las condiciones particulares. Posteriormente,
3 meses antes de la fecha de finalizacion del precedente POA aprobado, cada uno de los POA sera, preparado
por la UCT, sera presentado por el PNUD a la UE para su aprobacion. EI POA correspondiente al Gltimo afio de
la fase de ejecucion operativa prestara una atencion particular a la finalizacion de las actividades del programa.

El POG asi como los POAs se volveran ejecutorios tras la aprobacion por la Comision. Una vez aprobados no
pueden ser modificados sin el acuerdo formal entre el PNUD y la Comision. La aprobacion de cada uno de los
POAs permite movilizar los desembolsos de los fondos de financiacion de la UE necesarios para ejecutar cada
POA. Sélo son elegibles para la financiacion de la UE las actividades contenidas en los POA del Programa que
hayan sido debidamente aprobados. E!l formato a utilizar en los POG y POAs sera consensuado a efecto de
facilitar la implementacion con calidad.

Puesta a disposicion de las contribuciones de la Comunidad
Europea y del Beneficiario

Implementacién

El programa sera ejecutado a través de la firma de un acuerdo de contribucién con el PNUD Nicaragua, bajo la
figura de “gestion conjunta” segun lo establecido en la norma financiera de fa CE. Los acuerdos administrativos
entre ambas organizaciones se encuentran regulados por el “Financial and Administrative Framework
Agreement / Acuerdo Marco Financiero y Administrativo (FAFA)".

Segun el acuerdo antes mencionado, la adquisicion de bienes y servicios serd realizada con base a los
procedimientos propios del PNUD.

Son elegibles, en igualdad de condiciones, para participar en las licitaciones o ser titulares de un contrato todas
las personas fisicas y juridicas nacionales de ios Estados Miembros de la Unién Europea y de los paises o
territorios de las regiones cubiertas o autorizadas por el Reglamento correspondiente de la Union Europea.

Contribucioén local

Las instituciones regionales, nacionales y/o municipales participantes del programa aportaran capacidades,
expertos, infraestructuras, estudios y otros como contrapartida en especie hasta por un monto de 1,500,000 €.

El proyecto, a través de la UTC recogera y entregara al PNUD evidencia de los aportes locales efectuados en el
marco de! Programa, y reportara sobre los mismos en sus informes técnicos y financieros.

. En et POG se describira el mecanismo preciso de puesta a disposicién de la contribucién de las
instituciones beneficiarias.

. Las aportaciones de las instituciones regionales (especialmente participantes en el marco del CCR-
SAN) entidades ejecutoras, mancomunidades, municipios y otros, consistiran en recursos econdmicos,
personal, gastos de funcionamiento, formacion, equipos, instalaciones y todo aquel gasto que pueda ser
contabilizado y certificado por un auditor. Otras instituciones regionales y cooperantes podran también
aportar al programa.
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. La contribucion local no incluye el pago de impuestos y tasas de cualquier naturaleza. En el caso de
que alguna de las instituciones beneficiarias tome a su cargo alguno de esos pagos, ello sera adicional a su
contribucion.

) Desde el momento en que el PNUD somete a la aprobacion de la Delegacion un POA, la contraparte
local confirmara la disponibilidad efectiva de los fondos que se requieran para la ejecucion del mismo.
Cuando la realizacion del programa necesite una contribucion financiera de alguna de las instituciones
beneficiarias, la puesta a disposicion de los fondos de financiacion de la Comunidad por parte del PNUD esta
condicionada al cumplimiento de esas obligaciones.

° Los contratos celebrados con fondos de la contribucién local se regiran por los procedimientos propios
de 1a institucion,

Informes

El PNUD, sometera a la UE informes técnicos y financieros de acuerdo a las disposiciones del FAFA. Estos
contendran una informacién suficientemente detallada para poder apreciar el avance del Programa en funcion
de sus objetivos, de los planes operativos y de los presupuestos anuales. Se presentaran informes
semestrales, anuales y final,

Seguimiento, evaluacion y auditoria
Seguimiento y evaluacién

Se establecera un sistema de seguimiento y evaluacion intemo del Programa. De forma complementaria, la
Delegacion dard seguimiento a la accion en las diferentes zonas de intervencién a costa de sus propios
recursos. De la misma forma el programa podra ser sujeto a un plan de monitoreo anual que efectia la Union
Europea a sus programas de cooperacion.

Se invitara a los representantes de la Unién Europea a participar en las principales acciones de control y en las
misiones de evaluacion relativas al rendimiento de la Accion. Se presentaran informes a la Unién Europea de los
resultados de tales misiones.

Esto no afecta a cualquier mision de evaluacion que la Union Europea como donante desee llevar a cabo. Las
misiones de evaluacion de los representantes de la Union Europea deberian planearse y completarse en
régimen de colaboracion entre el personal de la Organizacion y los representantes de la Union Europea,
teniendo en cuenta el compromiso de las Partes respecto del funcionamiento eficaz del presente Acuerdo.

Estas misiones se planearan por anticipado y la Union Europea informara a la Organizacion las cuestiones
procedimentales.

Antes de la emision final del informe, la mision lo pondra a disposicion de la Organizacion para que pueda hacer
comentarios.

La Delegacién prevé un seguimiento permanente y ademas la contratacion y gestion directa de misiones
externas de monitoreo y evaluacion del programa, En particular, se prevé la realizacion de:

Monitoreo: Las misiones de monitoreo externo se empezaran a realizar una vez que las actividades del
Programa tengan como minimo 12 meses de duracion, con una frecuencia anual. La Ultima de estas misiones
podra ser realizada (de preferencia) a mas tardar seis meses antes de la fecha de finalizacion del Programa. El
coste de estas misiones estara a cargo de la Unién Europea.
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Evaluacion: las misiones de evaluacion seran realizadas por equipos de expertos independientes. Se ha
previsto una mision aproximadamente a medio término, otra al final del Programa y eventualmente una
evaluacion ex - post.

v" Los expertos que formaran parte de las misiones de evaluacion y monitoreo externos seran
seleccionados y contratados directamente por la Unién Europea, la cual efectuara también
directamente los pagos que correspondan a la prestacion de esto servicios. Realizaran su trabajo
sobre la base del andlisis de la documentacion del Programa, de reuniones con las partes
relacionadas con la gestion, asi como con visitas al terreno.

v" La Delegacién informara al PNUD y a la SG-SICA, con suficiente antelacion de las fechas
previstas para las misiones externas, éstos se comprometen a colaborar efectiva y eficazmente
con los expertos monitores y/o evaluadores y entre otros, a suministrarles toda la informacion y
documentacion que sea necesaria, asi como favorecer el acceso a las oficinas y a las actividades
del Programa.

EI PNUD, la SG-SICA, ofras instituciones Regionales representadas seglin sus competencias respectivas, y la
Unién Europea analizaran las conclusiones y recomendaciones de la evaluacién a medio término u otras y
acordaran conjuntamente a través del CTS el seguimiento a dar a las mismas, asi como las adaptaciones a que
hubiese lugar incluyendo, en caso necesario, la reorientacion del programa.

El PNUD se compromete a colaborar efectiva y eficazmente con los expertos monitores y/o evaluadores y, entre
otros, a darles toda la informacion y documentacion que sea necesaria, asi como favorecer ei acceso a las
oficinas y a las actividades del programa.

Auditoria

De acuerdo al Art. 16.2 de las condiciones generales (ANEXO 1), las transacciones financieras y los estados
financieros estaran sujetos a los procedimientos de auditoria externa e interna establecida en los reglamentos
financieros, las normas y directivas del PNUD.

Presupuesto

El programa, de un total de 12.760.000 Euros, descansa sobre una aportacion financiera de la Comunidad
Europea con cargo a fondos no reembolsables y que serén suscritos con el PNUD.

En el Anexo Il se desglosan las contribuciones en Euros al presupuesto del Programa por partidas, gastos y
fuente de financiacion.

Se espera desarrollar un conjunto de alianzas con otros donantes, organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales y del sector privado, que complementen estos fondos y/o desarrollen sinergias en diferentes
componentes y actividades del Programa. Estos mecanismos pueden realizarse via dos modalidades: aportes
directos al presupuesto del PRESANCA via PNUD , cooperacion coordinada y en asocio en funcion de los
objetivos y resultados del programa u otra seglin se acuerde. En principio y de forma complementaria, AECID
suscribira un contrato con el PNUD a través del cual aportara 1M€ al FONSAN. De la misma forma y aunque
sin vinculo contractual directo con el presente Acuerdo de Contribucion, PNUD movilizara recursos hasta un
maximo de 5M€ con el objetivo de contribuir al logro de los objetivos y resultados del PRESANCA L.

Medios previstos

Los procedimientos de licitacion y de contratacion de los medios previstos se realizaran de acuerdo a los
procedimientos del PNUD. De acuerdo a las reglas financieras del PNUD, la propiedad de los activos de capital
es del PNUD hasta el momento en que en conjunto con la DUE se tome la decision sobre la disposicion de
estos items,
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Intercambio de experiencias

El Beneficiario promover4 ia coordinacion y los intercambios de experiencias con otros programas en el mismo
sector, o similares, muy particularmente, con aquellos que reciban financiacion de la Union Europea, de acuerdo
a lo aprobado en la planificacién correspondiente.

Informacién y visibilidad
La UCT seguira las indicaciones “EC-UN Joint Action Plan on Visibility” y “Joint Visibility Guidelines for EC-UN
Actions in the Field",.El plan de accion detallado de las actividades de divulgacion sera remitido, antes de su

puesta en aplicacion, para la aprobacion de la Delegacion, con preferencia dentro del POG.

. Una estrategia en materia de informacion, comunicacion y visibilidad sera preparada apuntando hacia
contribuir a los objetivos generales, especificos y resultados del Programa.

. Con objeto de asegurar a la cooperacion desarrollada por la Comunidad Europea la méxima visibilidad,
se realizaran acciones de relaciones piblicas y de publicidad para valorizar y dar a conocer el Programa
(folletos, articulos y reportajes, visitas, conferencias, seminarios y materiales de promocion, etc.)

o La UCT invitara a los representantes de la Delegacion a cuantos eventos de visibilidad se puedan
desarroliar.

Finalizacion del Programa

A partir de la fecha final de la fase de ejecucion operativa, y dentro de la duracion de la fase de cierre, el PNUD
tomara las medidas necesarias para:

v" laliquidacién de cuentas por pagar para actividades ejecutadas;

v la restitucion a la Union Europea de! saldo de los fondos comunitarios no utilizados a la fecha de
finalizacion de las actividades; de acuerdo a lo indicado en las CG del AC.

actualizacion del inventario final
la preparacion del informe final estipulado;

el cierre contable del programa;

b N N NN

realizar cualquier otra tarea necesaria para fa clausura definitiva del programa, acorde con las
disposiciones del Acuerdo de Contribucion.

. Los bienes y realizaciones adquiridas o generadas con la contribucion europea (activos), seran
custodiados por la UCT desde el momento de su adquisicion, la cual se responsabilizaran de que dichos
bienes se mantengan adecuadamente y se utilicen exclusivamente para los objetivos del Programa. Al final
del periodo de ejecucion, la UCT presentara un inventario completo de los activos y sus potenciales
destinatarios finales al PNUD y este a su vez a la DUE quien al final autorizara o propondré otro destinatario
final de los bienes.

. A mas tardar 6 meses después de la fecha de la finalizacion de la ejecucion operativa del Programa, el

PNUD vy la DUE suscribiran un acta de cierre que contendra toda la informacion (informes, informacion
financiera u otra) que las releve de sus responsabilidades en el marco de la ejecucion del programa y que
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sea necesaria para permitir a la DUE clausurar el Programa. La propuesta de acta de cierre sera enviada a
la DUE al menos tres meses antes de la finalizacion del programa.

o En caso en que la Accién sea suspendida 0 no completada en el periodo acordado, los fondos no

utilizados después de que todas las obligaciones contraidas en el periodo hayan sido satisfechas,
incluyendo los intereses devengados, seran reembolsados a la Union Europea.

Otras Disposiciones

Otros compromisos del PNUD

. Poner a disposicion del Programa el personal y los medios correspondientes y prestar el apoyo
necesario.
U Garantizar en los acuerdos que se firmaran con la SG-SICA, que la Unidad de Coordinacion Técnica

tendra la delegacion suficiente para el desempefio de sus atribuciones y la posibilidad de abrir una cuenta
bancaria para disponer de la contribucién financiera de la UE para los gastos de funcionamiento, asimismo
el reconocimiento para todos los miembros de la UCT del caracter de Funcionario en Régimen Especial de
la SG-SICA,

Proteccion del medio ambiente

Quedara excluida del ambito de accion del programa toda actividad que pudiera implicar dafios ireversibles
para el medio ambiente, asi como toda empresa que no respete la legislacién nacional vigente de proteccién del
medio ambiente.

Aspectos de género y de respecto de derechos humanos

En los diferentes ambitos de ejecucion del programa, asi como en la composicion del equipo de la Unidad de
Coordinacién, la SG-SICA se compromete a tratar hombres y mujeres de manera equitativa y sin ningln tipo de
discriminacion, y a fomentar el respeto de los derechos humanos.

Imprevistos

. El PNUD no podra utilizar los fondos de la contribucion europea ni prever fa utilizacion sin autorizacién
previa de la Delegacion.
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ANEXOS

AnexoA  Glosario
AnexoB  Tablas de responsabilidades por tipo de contrato

AnexoC  Marco Légico
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ANEXO A - GLOSARIO

BCIE: Banco Centroamericano de integracion Econémica

CA: Centroamérica

CAC: Consejo Agropecuario de Centroamérica

UCT: Unidad de Coordinacién Técnica

UE: Unidn Europea

CEDESAN: centros de documentacion y exhibicion en SAN

CEPREDENAC: Centro de Coordinacion para la Prevencion y Atencién de Desastres Naturales de
Centroamérica

COMISCA: Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica

CRRH: Comité de Recursos Hidraulicos de Centroamérica

CSP: Country Strategy Paper (Documento de Estrategia Pais - CE)

CTF: Cooperacién Técnica y Financiera (CE)

DUE: Delegacion de la Unién Europea

DTAs: Disposiciones Técnicas y Administrativas

DSI: Direccion de Sistemas de Informacién de la SG-SICA

ECHO: European Commission Humanitarian Office (Oficina de Ayuda Alimentaria de la CE)
EE: Entidad Ejecutora

EEMM: Estados Miembros (de fa UE)

ERAS: Estrategia Regional Agroambiental y de Salud

FAO: Food and Agricultural Organisation (Organizacion para Agricultura y Alimentacion)
FEMICA: Federacién de Municipios del Istmo Centroamericano

INCAP: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama

INSAN: Inseguridad Alimentaria y Nutricional

JRS: Joint Research Centre. Institute for the Protection and Security of the Citizen Agriculture Unit. European
Commission

ONG: Organizacién No Gubernamental

OSPESCA: Oficina del Sector de Pesca de Centroamérica

PACA: Politica Agropecuaria de Centroamérica

POA: Plan Operativo Anual

PRESANCA: Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Centroamérica
POG: Plan Operativo Global

RSP: Regional Strategy Paper (Documento de Estrategia Regional - CE)

SA: Seguridad Alimentaria

SAN: Seguridad Alimentaria y Nutricional

SC: Sociedad Civil

S-CAC: Secretaria del Consejo Agropecuario de Centroamérica

S-CSUCA. Secretaria del Consejo Superior Universitario de Centroamérica

SG-SICA: Secretaria General del Sistema de la Integracién Centroamericana

SICA: Sistema de la Integracion Centroamericana

SIECA: Secretaria de Ia Integracién Econdémica de Centroamérica

SIRSAN: Sistema de Informacion Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SISCA: Secretaria de la Integracion Social Centroamericana

UE: Union Europea

URD: Urgencia, rehabilitacion y desarrollo
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Anexo B - Tablas de responsabilidades por tipo de contrato

1. Directory Técnicos de la UCT del Programa

Actividad SG SICA uct DCE PNUD
Preparacion de Términos de Referencia X
Aprobacién de Términos de Referencia X X
Publicacion (Si se requiere) X X
Preparacion lista corta (si requiere) X X
Seleccion/despido dei Director y de los Técnicos X X X X
Negociacion de contrato X x*
Firma contrato X
Administracién de contrato X
Supervision y Evaluacion técnica de los expertos X X
Pagos X X

* No aplica para el caso de director, mismo que sera reclutado y seleccionado entre la SG-SICA, PNUD y la DUE y contratado/a por la SG-SICA.

2. Asistencia Técnica

OTRAS
Actividad UCT | SG-SICA(") INST. DUE | PNUD

REG.(*)

Preparacion de Téminos de Referencia X X

Aprobacion de Términos de Referencia X X

Publicacion (Si se requiere) X X X X

Preparacion lista corta (si requiere) X

Seleccion/despido de consultores X X X X X

Negociacion de contrato X

Firma contrato X

Administracion de contrato X X

Supervision y evaluacion técnica de consultorias X X X

Revisin/aprobacion de informe final X X

Pagos X X

{*) En los casos definidos en el POA y por solicitud de la UCT

4. Administracion financiera

Las responsabilidades de la Agencia Ejecutora, la Unién Europea y el PNUD con respecto a la contabilidad y la
administracion financiera del Programa seran como indica:

Actividad ucr SG-SICA DDUE PNUD
Preparacion del POA en el cual se indica el presupuesto del programa X
Aprobacién del POA X .
Mantenimiento de la cuenta mayor para los fondos del programa X
Revisién anual de la ejecucion contra el plan de trabajo y los acuerdos X X X X
necesarios en las revisiones del presupuesto
Preparacion de los estados financieros trimestrales, semestrales y anuales X, con

’ apoyo UCT

Informe final financiero X
Aceptacion de informes financieros X X X
Cierre de cuentas y retomo del balance no gastado al donante X
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Resultados / Actvidades

local para la incorporacion o la consolidacién de la SAN en las politicas y

CE

estrategias existentes. € 420.000
1.2. Promocién de la coherencia entre las politicas vinculadas con la seguridad

alimentaria y nutricional a nivel regional, nacional y local. € 2.000.000
1.3. Apoyo a las organizaciones regionales y nacionales de municipios para

incorporar la SAN en sus politicas de desarrollo. € 1.130.000

1.4. Desarrollo de mecanismos y estrategias de comunicacioén para hacer
incidencia en los niveles politicos en los tres niveles. *

2.1. Desarrollo y compcién de estudios y poyectos de investigacié en los temas

150.000

priorizados. € 600.000
2.2.Fortalecimiento del OBSAN Regional generado por el PRESANCA I/

PRESISAN y Formacién y capacitacion de recursos humanos de los diferentes

niveles. € 1.750.000

2.3.Desarrollo de mecanismos y procesos de diseminacién de conocimientos. *

3.1. Gestionar el FONSAN para la ejecucién del componente de Refuerzo

450.000

Institucional y proyectos URD. € 660.000
3.2. Cooperacién técnica a iniciativas territoriales desarrolladas por otros socios

que mantengan coherencia con el modelo de intervencion del PRESANCA. € 2.600.000
4. Unidad de Coordinacion Técnica € 1.698.318
5. Auditorias € 70.000
6. Visbilidad y Comunicacion * € 210.000
9. Costos Indirectos PNUD (7%) € 821.682
10. Imprevistos *** € 200.000

*  Para ser utilizado este rubro se require la autorizacién previa de la estrategia de comunicacién por parte de la CE

'" Se requiére de autorizacion escrita por parte de la CE
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Actividades

1.1. Fortalecimiento de mecanismos y procesos en los &mbitos regional, nacional y

local para la incorporacion o la consolidacion de la SAN en las politicas y estrategias
existentes. €

CE

413,056

1.2. Promocién de la coherencia entre las politicas vinculadas con la seguridad
alimentaria y nutricional a nivel regional, nacional y local. €

1,300,000

1.3. Apoyo a las organizaciones regionales y nacionales de municipios para incorporar
la SAN en sus politicas de desarrollo. €

900,000

1.4. Desarrollo de mecanismos y estrategias de comunicacién para hacer incidencia en
los niveles politicos en los tres niveles. * €

130,000

2.1. Desarrollo y compilacion de estudios y proyectos de investigacion en los temas

priorizados. € 550,000
2.2.Fortalecimiento del OBSAN Regional generado por el PRESANCA I/PRESISAN

y Formacion y capacitacion de recursos humanos de los diferentes niveles. € 1,650,000
2.3.Desarrollo de mecanismos y procesos de diseminacidn de conocimientos. * € 400,000
3.1, Gestionar el FONSAN para la ejecucion del componente de Refuerzo

Institucional y proyectos URD. € 660,000
3.2. Cooperacién técnica a iniciativas territoriales desarroliadas por otros socios que

mantengan coherencia con el modelo de intervencion del PRESANCA. € 3,300,000
4. Unidad de Coordinacién Técnica € 1,870,262
5. Fortalecimiento organizacional sectorial de la SG-SICA € 140,000
6. Auditorias € 60,000
7. Visibilidad y Comunicacion * € 60,000

8.1 Personal: 60.8% de salarios + beneficios de: un Oficial de Programas, un
asociado de adquisiciones, un asociado administrativo y un clerk

275,000

8.2 Monitoreo y-seguimiento

. Costos Indirectos PNUD (7%)

30,000

11. Imprevistos ***
£

-

** Se requiere de autorizacién escrita por parte de la CE

Para ser utiizado este rubro se requie la autorizacion previa de la estrategia de comunicacion por parte de la CE
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DISPOSICIONES GENERALES Y ADMINISTRATIVAS

ARTICULO 1 : OBLIGACIONES DE CARACTER GENERAL

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.s.

1.6.

1.7.

2008

La Organizacion deberd asegurarse de que la Accién se leva a cabo de conformidad con la
descripcion de la misma que figura en el Anexo 1y seré responsable de lograr los objetivos en ella
establecidos. La Organizacion informara sobre los indicadores de resultados especificados en la
descripcién de la Accién.

La Organizacién ejecutard la Accién con todo el cuidado, eficacia, transparencia y diligencia
requeridos, de acuerdo con las mejores practicas en el ambito de que se trate y de conformidad con el
presente Acuerdo.

La Organizacién hard todo lo posible para movilizar todos los recursos financieros, humanos y

materiales requeridos para la plena ejecucién de la Accién, segun se especifica en la descripcion de
la misma.

La Organizacién podré actuar sola o en asociacién con una o mas organizaciones mencionadas en la
descripcion de la Accién. Podrd asimismo contratar partes de la Accién, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 10 del presente anexo.

Los socios participarén en la ejecucién de la Accion, y los gastos que incurran seran imputables bajo
las mismas condiciones que aquellos que incurra la Organizacion.

La Organizacion ser4 plenamente responsable de la coordinacién y ejecucion de todas las actividades
contratadas. El Organo de Contratacién no reconoce ningin vinculo contractual entre ella y
cualquier socio o socios de la Organizacion ni entre el Organo de Contratacion y un contratista.

La Organizacion se compromete a garantizar que las condiciones impuestas en virtud de los articulos
1,3,4,5,6,7, 14, 16 y 17 del presente Acuerdo se aplicaran igualmente a todos los socios y, en su
caso, a los contratistas implicados.

La Organizacién deberd tomar las medidas oportunas para prevenir irregularidades, fraude,
corrupcioén o cualquier otra actividad ilegal en la gestion de la Accion. Todos los casos, sospechosos
o establecidos de irregularidades, de fraude y de corrupcion relacionados con este Acuerdo, asi como

las medidas tomadas por la Organizacién con este fin deben ser informados al Organo de
Contratacion sin demora.

En caso necesario, la Organizacién debera poner {in a los contratos con los socios, los contratistas o
los agentes implicados en un comportamiento fraudulento o practicas corruptas relacionadas con
€stos o con otras acciones ejecutadas por la Organizacion y financiadas por la Comunidad Europea o
el Organo de Contratacion, y tomar todas las medidas razonables para recuperar los fondos
indebidamente abonados.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 1.3 y en el articulo 10, el Acuerdo y los pagos derivados
del mismo no podran en ninguna circunstancia transferirse o cederse a una tercera parte sin el
acuerdo previo por escrito del Organo de Contratacion.

Las disposiciones de las presentes Condiciones generales relativas a las "acciones en gestion
conjunta” pueden aplicarse a los casos en los que al menos una de las siguientes conditiones se
cumpla:

— Cuando el buen funcionamiento de la Accién requiera la puesta en comiin de recursos de
una serie de donantes, y no sea razonablemente posible u oportuno asignar la parte
contribuida por cada donante a cada tipo de gasto ("acciones con multiples donantes").
En el apartado 2 del articulo 3 de las Condiciones Particulares no aparecera el porcentaje
del coste total elegible estimado, al que contribuye el Organo de Contratacion, cuando la
financiacion final de la Accidén no sea conocida al momento de firmar el Acuerdo, o

— Cuando la Comisién Europea y la Organizaciéon han concluido un acuerdo marco de larga
duracion estableciendo las medidas administrativas y financieras que rigen su cooperacion, o
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1.8.

— la Comisién Europea y la Organizacién han analizado de forma conjunta la posibilidad real de
llevar a cabo la Accién, asf como la definicién de su implementacion.

En los casos en que la Comunidad Europea no sea el Organo de Contratacion, no ser4 Parte del
presente Acuerdo, el cual solamente le conferira derechos y obligaciones cuando asf se declare
explicitamente. Refrendar4, no obstante, el Acuerdo para garantizar que la contribucién del Organo
de Contrataci6n ser4 eventualmente abonada con cargo al presupuesto de la Comunidad Europeal, y
las disposiciones sobre la visibilidad en este Acuerdo se aplicaran en consecuencia.

ARTICULO 2 : OBLIGACIONES RELATIVAS A LA INFORMACION Y A LOS INFORMES FINANCIEROS Y
DESCRIPTIVOS

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.5.

La Organizaci6n facilitaré a el Organo de Contratacién toda la informacién sobre la ejecucion de la
Accién durante ¢l perfodo de ejecucion. Con tal fin, la Organizacién facilitard, antes de la firma de
este Acuerdo, un programa de trabajo para la primera fase de ejecucién tal y como se especifica en la
Descripcion de la Accién. La Organizacién elaborard también informes de los progresos/avances y
un informe final. Estos informes consistiran en una parte descriptiva y una parte financiera. La
informacioén, tanto descriptiva como financiera, cubrira la totalidad de la Accion,

independientemente de si dicha Accién es enteramente financiada o tnicamente cofinanciada por el
Organo de Contrataci6n.

El Organo de Contratacién podra solicitar en todo momento informacién adicional, justificando su
solicitud. Tal informacion se facilitara, a mds tardar, a los 30 dias de la solicitud.

La Organizaci6n enviara al Organo de Contratacién informes de los progresos/avances con arreglo a
las modalidades que se indican a continuacién. Cada informe deber4 cubrir todos los aspectos de la
ejecucion de la Accion durante el periodo al que se refiera.

El informe se presentard de forma tal que permita comparar el objetivo u objetivos, los medios
previstos o empleados (en particular todos los gastos que realmente haya incurrido la Organizacion),
los resultados esperados y obtenidos y el desglose presupuestario de la Accién. El nivel de detalle de

cada informe deberfa corresponder con el de la Descripcién de la Accién y el del Presupuesto para la
Accién.

El informe descriptivo se referir4 directamente al presente Acuerdo e incluira como minimo:
—~ el resumen y contexto de la Accion;

— las actividades realizadas durante el periodo a que se refiere el informe (es decir, relacionadas
directamente con la descripcion y las actividades de la Accién previstas en el Acuerdo);

- las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para resolver los problemas;
- los cambios introducidos en la ejecucion;
—  los logros/resultados, utilizando los indicadores incluidos en el presente Acuerdo;

— el plan de trabajo para el periodo siguiente, con objetivos e indicadores de resultados. Si se envia
el informe después de terminar el periodo cubierto por el plan de trabajo anterior, siempre se
requiere asimismo el envio de un nuevo plan de trabajo, en su caso provisional, antes de la fecha
de finalizacion de ese perfodo.

El informe final incluird la informacién anteriormente mencionada (excluida la del wltimo gui6n)
para todo el periodo de ejecucién del Acuerdo; informacion sobre las medidas adoptadas para que se
identifique a la Unién Europea como fuente de financiacién y, si procede, datos pormenorizados de
las transferencias de activos a los que se refiere el articulo 7.3, més un resumen completo de los
ingresos de la Accion y de los gastos y pagos recibidos.

1

2008

Cuando la contribucién se financie con cargo al Fondo Europeo de Desarrollo, las menciones a la financiacién de la
Comunidad Europea se entenderan como menciones a la financiacién del Fondo Europeo de Desarrollo.
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2.6.

2.7.

2.8.
2.9.

2.10.

211

Los informes se presentaran en la misma lengua en que esté redactado el Acuerdo. Se remitiran en
los siguientes plazos:

si los pagos se ajustan a la opcion 1 del articulo 0.1:

~  se enviaré un informe de los progresos/avances al Organo de Contratacién al final de cada plazo
de doce meses, cuando el periodo de ejecucion del presente Acuerdo sea mas largo;

—  se enviaré el informe final al Organo de Contratacién en el plazo de seis meses contados desde el

final del periodo de ejecucion del presente Acuerdo, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 2 de
las Condiciones Particulares.

si los pagos se efectiian con arreglo a la opcién 2 del articulo 0.1:

- un informe de los progresos/avances deberd acompafiar a cada peticién de nuevos pagos de
prefinanciacién;

— el informe final se enviara al Organo de Contratacién en el plazo de seis meses contados desde el

final del periodo de ejecucion del presente Acuerdo, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 2 de
las Condiciones Particulares.

Los informes se presentaran en euros, y podrén extraerse de estados financieros denominados en
otras monedas de conformidad con los requisitos juridicos de la Organizacién. En caso necesario, los
gastos reales se convertiran en euros utilizando para ello el tipo de cambio en que la contribucién del
Organo de Contratacién fue registrada en la contabilidad de la Organizacién, salvo disposicion
contraria en el articulo 4(3) de las Condiciones Particulares.

Todo requisito adicional relativo a los informes sera mencionado en la Condiciones Particulares.

Si la Organizacion no facilitase un informe final antes del plazo limite establecido para ello en el
articulo 2.6, y tampoco facilitase por escrito una explicacién aceptable de las razones que le impiden
cumplir con esa obligacién, el Organo de Contratacién podra negarse a abonar cualquier cantidad
pendiente de pago y podré recuperar cualquier cantidad indebidamente abonada.

Ademas, si la Organizacién no hubiera presentado un informe de los progresos/avances y cuando
pertinente una solicitud de pago al final de cada periodo de 12 meses tras la fecha contemplada en el
apartado 2 del articulo 2 de las Condiciones Particulares, debera notificar al Organo de Contratacién
las razones que se lo impiden y entregaré un resumen del estado de ejecucién de la Accién. Si la
Organizacién no cumpliera con esta obligacién, el Organo de Contratacién podra denunciar el
Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el primer guién del articulo 12.2, negarse a abonar
cualquier cantidad pendiente de pago y recuperar cualquier importe indebidamente abonado.

Ademas de los informes anteriormente mencionados, la Organizacién se asegurard de que sean
comunicados al Organo de Contratacién los informes sobre la consecucién de objetivos y el estado
de ejecucién, publicaciones, comunicados de prensa y puestas al dfa, pertinentes con respecto al
presente Acuerdo, a medida que se publiquen.

La Organizacién y el Organo de Contratacion (Las “Partes”) se esforzardn ademds en fomentar una
estrecha colaboracién y el intercambio de informacién sobre la Accién. La Organizacién invitard a la
Comisién Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que pudiera instaurarse con
respecto a las acciones con multiples donantes.

En cualquier caso, la Organizacién informar4 al Organo de Contratacién sin demora de toda
circunstancia que pudiera obstaculizar o retrasar la ejecucion de la Accion.

ARTICULO 3 : RESPONSABILIDAD

3.1.

2008

La Organizacién asumird la total responsabilidad del cumplimiento de cualquier obligacién legal que
le incumba.
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3.2.  El Organo de Contratacién no podrd en ningin caso ni bajo ningin concepto ser considerada
responsable de los dafios causados al personal o a los bienes de la Organizacién durante la ejecucion
de la Accién o como consecuencia de la Accién. El Organo de Contratacion no admitira por lo tanto
ninguna solicitud de indemnizacién o pago adicional por ese motivo.

3.3.  Sin perjuicio de las normas que rijan los privilegios e inmunidades de la Organizacién, ésta asumira
la total y exclusiva responsabilidad hacia terceras partes, incluida la responsabilidad por dafios o
perjuicios de cualquier tipo sufrido por éstas en relacién o como consecuencia de la Accién. La
Organizacién desvincula al Organo de Contratacién de toda responsabilidad relativa a cualquier
reclamacién o diligencia judicial derivada de una infraccion cometida por la propia Organizacion,
por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, 0 como consecuencia de una violacién de
los derechos de terceras partes.

ARTICULO 4 : CONFLICTO DE INTERESES

La Organizacién se compromete a tomar todas las precauciones necesarias para evitar conflictos de intereses
¢ informara al Organo de Contratacién sin demora de cualquier situacion que constituya o que pudiera dar
lugar a tales conflictos.

Existe un conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones de cualquier
persona en virtud del presente Acuerdo se halla comprometido por razones que implican a la familia, la vida

sentimental, la afinidad politica o nacional, el interés econémico o cualquier otro interés compartido con otra
parte.

ARTICULO 5 : CONFIDENCIALIDAD

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 16, el Organo de Contrataci6n y la Organizacién se comprometen
a preservar la confidencialidad de todo documento, informacién u otro material relacionados directamente
con el Acuerdo y debidamente clasificados como confidenciales, durante un perfodo minimo de cinco afios
después de la fecha final segin se especifica en el articulo 12.5. Cuando la Comisién Europea no es el
Organo de Contratacién tendrd, no obstante, acceso a todos los documentos comunicados al Organo de
Contratacion, y les garantizard la misma confidencialidad.

ARTICULO 6 : VISIBILIDAD

6.1. A menos que la Comisién Europea solicite o acuerde otra cosa, la Organizacion adoptara todas las
medidas apropiadas para dar a conocer que una Accién ha recibido financiacién de la Uni6n
Europea. Se hara constar en la informacién facilitada a la prensa, ante los beneficiarios de una
accion, en todo el material de publicidad pertinente, en los informes, publicaciones y anuncios
oficiales, que la accién se realizé «con financiacién de la Unién Europea» y se haré figurar de forma
apropiada el logotipo de la Uni6én Europea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul).

Queda bien entendido que en los bienes de equipo y vehiculos de la Organizacién podra figurar
prominentemente y de manera habitual el logotipo de ésta y otras indicaciones de su propiedad.
Cuando los bienes de equipo o vehiculos, u otro material significativo, se hubiera adquirido
utilizando fondos proporcionados por la Comunidad Europea, la Organizacién incluird en tales
vehiculos, bienes de equipo o material significativo una indicacion apropiada de tal hecho (incluido
el logotipo de la Unién Europea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul), siempre que ello no
comprometa los privilegios ¢ inmunidades de la Organizacién ni la seguridad del personal de la
Organizacion. :

6.2. El tamafio y la prominencia del logotipo y reconocimiento de la Unién Europea deberan ser
claramente visibles, de tal modo que no se cree confusién alguna que dé lugar a que se identifique la
Acci6n como una actividad de la Organizacién, o en cuanto a que los bienes de equipo y material
sean propiedad de la Organizacién, o que los privilegios ¢ inmunidades de la Organizacién sean
applicables a la Accion.

2008 Pagina 5 de 15
fl_a_contr_agreement_gc_es.doc



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Toda publicacion de la Organizacion referente a las acciones que hayan recibido financiacion de la
Comunidad Europea, en cualquiera forma y por cualquier medio, incluso Internet, deber4 incluir la
siguiente clusula de exencién de responsabilidad o una similar: «Este documento se ha realizado
con ayuda financiera de la Unién Europea. Las opiniones expresadas en el mismo no reflejan
necesariamente la opinién oficial de la Unién Europeay.

Si, al final del periodo de ejecucién del presente Acuerdo, los bienes de equipo adquiridos con una
contribucién de la Comunidad Europea no se transfiriesen a los socios locales de la Organizacién o
al beneficiario final de la Accién, seguiran siendo aplicables los requisitos de visibilidad con relacién
a dichos bienes de equipo (en particular en cuanto al logotipo de la Unién Europea) entre ¢l final del

periodo de ejecucién del Acuerdo y el final del conjunto de la Accién, si este periodo fuese mas
largo.

La publicidad referente a la contribucién de la Comunidad Europea citara el importe de dicha
contribuci6n en euros, en su caso entre paréntesis. Las publicaciones e informes de la Organizacion
elaborados en cumplimiento de las directrices legislativas de ésta y con arreglo a las mismas, quedan
excluidos de la presente disposicion.

La Organizacion acepta que el Organo de Contratacién y la Comisién Europea (cuando ésta no sea el
Organo de Contratacién) publiquen en cualquier forma y medio, incluso en sus sitios Internet, el
nombre y la direccién de la Organizacion, la finalidad de la contribucién y el importe de la misma,
as{ como, en su caso, el porcentaje de la cofinanciacién.

A peticion debidamente justificada de la Organizacién, la Comisién Europea podra acordar
prescindir de tal publicidad si la divulgacién de la informacién en cuestién pudiera poner en peligro
la seguridad de la Organizacién o perjudicar sus intereses.

Sin prejuicio de las disposiciones aplicables en materia de confidencialidad, seguridad y proteccion
de datos personales, la Organizacion publicar4 anualmente, incluido por medios electrénicos como
Internet, la siguiente informacién sobre licitaciones y subvenciones financiados por el Organo de
Contratacién: titulo del contrato o proyecto, nombres y nacionalidad de los contratistas y
beneficiarios de subvenciones, y cantidad del contrato o proyecto. Para las acciones con miltiples
donantes, el nivel de informacién cumplira con las reglas y procedimientos de la Organizacién
relativas a la publicaci6n ex post.

La Organizacién facilitara al Organo de Contratacion la direccién de Internet donde se ha publicado
la informacién mencionada en el parrafo precedente y autoriza la publicacién de dicha direccién en
la pagina Internet del Organo de Contratacién. Si la Organizaciéon no puede publicar dicha
informacion, facilitara la misma al Organo de Contratacién rellenando debidamente los formularios
en anexo VI del presente Acuerdo, quien procedera a su publicacién en su pagina Internet. La
Organizaci6n es el tnico responsable de la informacién facilitada al Organo de Contratacién para su
publicacion,

La Organizacién garantiza que Is obligacion de publicacion es aplicada igualmente por los socios
descritos en el Anexo I del presente Acuerdo, en lo que respecta a los contratos y subvenciones
concluidos por éstos y que han sido financiados por el Organo de Contratacion.

ARTICULO 7 : PROPIEDAD/USO DE L.OS RESULTADOS DE LA ACCION Y DE LOS BIENES DE EQUIPO

7.1.

7.2.

2008

La propiedad, el registro y los derechos de propiedad industrial e intelectual de los resultados de la
Accién y los informes y otros documentos relativos a la misma seran atribuidos a la Organizacion,
en su caso conjuntamente con terceras partes salvo que la Organizacién disponga de otro modo.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior asi como en el articulo 5, la Organizacién otorga
al Organo de Contratacion (v a la Comision Europea, cuando ésta no sea el Organo de Contratacion)
el derecho a utilizar libremente (sin coste y como lo desee) todos los documentos derivados de la
Accion, cualesquiera sea su forma, siempre que con ello no viole derechos de propiedad industrial o
intelectual existentes.
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7.3.

Salvo que se disponga lo contrario en las Condiciones Particulares, los bienes de equipo, vehiculos y
material, adquiridos con la financiacion del Organo de Contratacion, se transferiran a las autoridades
o socios locales (excluidos los contratistas comerciales) de la Organizacion o a los beneficiarios
finales de la Acci6n, una vez finalizada ésta. La prueba documental de dichas transferencias se
conservara para su verificacién junto con los documentos mencionados en el articulo 16.3.

ARTICULO 8 : EVALUACION DE LA ACCION

8.1.

8.2.

Se invitar a los representantes de la Comisién Europea a participar en las principales acciones de
control y en las misiones de evaluacién relativas al rendimiento de la Accion. Se presentaran
informes a la Comisién Europea de los resultados de tales misiones.

Esto no afecta a cualquier misién de evaluacién que la Comisién Europea como donante desee llevar
a cabo. Las misiones de evaluacién de los representantes de la Comision Europea deberfan planearse
y completarse en régimen de colaboracién entre el personal de la Organizacion y los representantes
de la Comisién Europea, teniendo en cuenta el compromiso de las Partes respecto del
funcionamiento eficaz del presente Acuerdo. Estas misiones se planearan por anticipado y la
Comision Europea y la Organizacién acordaran las cuestiones procedimentales por anticipado. Antes
de la emisién final del informe, la mision lo pondré a disposicién de la Organizacién para que pueda
hacer comentarios.

ARTICULO 9 : MODIFICACION DEL ACUERDO

9.1.

9.2.

Toda modificacién del Acuerdo, incluidos los anexos, se consignara por escrito y sera objeto de una
clausula adicional al Contrato.

Cuando la solicitud de modificacién emane de la Organizacién, ésta deberd dirigirla al ()rgano de
Contratacién como mfnimo un mes antes de la fecha en la que la modificacion deba entrar en vigor,
excepto en casos debidamente justificados por la Organizacién y aceptados por el Organo de
Contratacién. Una peticién de ampliar el perfodo de ejecucién de este Acuerdo se ha de justificar
debidamente y presentar a mas tardar un mes antes de su fin.

En los casos en que la modificacién de la Descripcion de la Accién y/o del Presupuesto no tenga
consecuencias sobre el objetivo basico de la Accién y las consecuencias financieras se limiten a una
transferencia dentro de una {inica ribrica presupuestaria, incluyendo los casos de cancelacion o
introduccion de un gasto, o a una transferencia entre rubricas presupuestarias que implique una
variacién (en su caso en términos acumulativos) del 15 % o menos de la cantidad contabilizada
originalmente (o de la cantidad formalmente modificada con anterioridad) en cada ribrica
presupuestaria relevante para costes elegibles, la Organizacién puede modificar el Presupuesto e
informara al Organo de Contrataci6n al respecto por escrito. Las ribricas «gastos administrativos» y
«provisién para imprevistos» no podran modificarse por este procedimiento.

Los cambios de direcciones y los cambios de cuentas bancarias podran ser objeto de una simple
notificacién escrita al Organo de Contratacién. Los cambios de cuenta bancaria deben especificarse
en la solicitud de pago, utilizando la ficha de identificacién financiera del Anexo IV.

ARTICULO 10 : CONTRATACION

10.1

2008

Si se contratan partes de la Acci6n, los procedimientos de contratacién, incluyendo particularmente
los principios de adjudicacién de contratos y de concesién de subvenciones, serdn los especificados
en la Descripcién de la Accion. Si no estuvieran especificados, la Organizacién los presentard al '
Organo de Contratacién tan pronto como estén disponibles. La Organizacién también informard al
Organo de Contratacién, con el mayor preaviso posible, de los cambios en estos procedimientos. La
Organizaci6n proporcionara informacién detallada sobre los procedimientos de contratacion en el
informe final.
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10.2

10.3

104

2008

Salvo que las Partes acuerden diferentemente por escrito, la contratacién (licitacion) de cualquier
producto, obra o servicio y la concesién de subvenciones por la Organizacién y sus socios en el
contexto de la Accién se llevaré a cabo de conformidad con las normas y procedimientos aplicables
adoptados por la Organizacion.

Esto se basa en el entendimiento de que las normas y procedimientos de la Organizacion se ajustan a
normas internacionalmente aceptadas, de acuerdo con los principios de transparencia,
proporcionalidad, buena gestién financiera, igualdad de trato y no discriminacion, haciendo hincapié
en evitar todo conflicto de intereses.

Sin prejuicio de los procedimientos especificos y a las excepciones empleados por la Organizacién,
la concesién por la Organizacion de subvenciones financiadas por el Organo de Contratacién
seguiran los siguientes principios:

— no seran cumulativos, concedidos de modo retroactivo o tener como objeto o efecto generar
lucro al beneficiario de una subvencion;

— la accion subvencionada debe ser cofinanciada, salvo en casos de ayuda humanitaria, situacion
de crisis, proteccion de la salud y de los derechos fundamentales, en los casos en los que el
beneficiario de una subvencién sea un pais tercero o una organizacién internacional, asi como en
los casos en los que el interes de la Comision Europea sea el de ser el unico provedor de fondos.

Si lo permiten las disposiciones reglamentarias aplicables de la Comunidad Europea, el origen de los
productos y la nacionalidad de las organizaciones, de las empresas y los expertos seleccionados para
llevar a cabo actividades de la Accién, se determinaran de conformidad con las normas pertinentes
de la Organizacién. En todos los casos, seran elegibles los productos, organizaciones, empresas y
expertos elegibles bajo las disposiciones reglamentarias aplicables de la Comunidad Europea.

En los deméds casos los socios, contratistas, expertos y productos cuyo coste se financie con cargo a
la contribucién del Organo de Contratacién, seran originarios de la Comunidad Europea o el pais o
paises seleccionables con arreglo al programa del cual forma parte la Accién. Cualquier variacién de
las normas de origen y nacionalidad establecidas mas arriba estara sujeta a las disposiciones
reglamentarias especificas aplicables de la Comunidad Europea..

La Organizacién adoptara las medidas razonables necesarias, de acuerdo con sus propios
procedimientos, para asegurar que los candidatos, licitadores y beneficiarios de subvenciones
potenciales sean excluidos de la participacion en un procedimiento de adjudicacion de contractos o
concesion de subvenciones financiados por el Organo de Contratacion si:

— Se encuentran en situacion o sean objeto de un procedimiento de quiebra, liquidacién,
intervencién judicial o concurso de acreedores, cese de actividad o cualquier otra situacién
similar resultante de un procedimiento del mismo caracter existente en la legislacién o
reglamentacion nacional aplicable al solicitante;

— han sido condenados mediante sentencia firme (sin posibilidad de apelacion) por un delito que
ponga en entredicho su honestidad profesional;

— han sido condenados mediante sentencia firme por fraude, corrupcidn, participaciéon en una
organizacion delictiva o cualquier otra actividad ilegal que suponga un perjuicio para los
intereses financieros de la Comunidad;

~ han incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacién exigida por la administracion
contratante para poder participar o no la hayan facilitado;

— se encuentran en una situacién de conflicto de intereses;
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10.5

En caso de incumplimiento de las disposiciones anteriores, los costes pertinentes no seran elegibles a
la financiacién del Organo de Contratacion.

ARTICULO 11 : PERIODO DE EJECUCION DEL ACUERDO, SUSPENSION, FUERZA MAYOR

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

Con independencia de la fecha de inicio y del periodo de ejecucién de la Accién, el periodo de
ejecucion de este Acuerdo ser el establecido en el articulo 2 de las Condiciones Particulares.

La Organizacién podré suspender la ejecucién de toda o parte de la Accién si las circunstancias (en
particular en caso de fuerza mayor) hicieran que la ejecucién fuera imposible o demasiado dificil o
peligrosa. Informara al Organo de Contratacion sin demora y proporcionard todos los detalles
necesarios. El presente Acuerdo podrd terminarse de conformidad con el articulo 12.1. Si no se
termina el Acuerdo, la Organizacién tratara de limitar el perfodo de suspension, reanudara la
ejecucion de la Accién en cuanto se den las condiciones oportunas e informara de ello al Organo de
Contratacion.

El Organo de Contratacién podré solicitar a la Organizacién que suspenda la ejecucion de toda o
parte de la Acci6n si las circunstancias (en particular en caso de fuerza mayor) hicieran que la
ejecucion fuera imposible o demasiado dificil o peligrosa. El presente Acuerdo podra terminarse de
conformidad con el articulo 12.1. Si no se termina el Acuerdo, la Organizacién tratard de limitar el
periodo de suspensién y reanudara la ejecucién de la Accién en cuanto se den las condiciones
oportunas, con la previa autorizacioén por escrito del Organo de Contrataci6n.

El perfodo de ejecucién de este Acuerdo se extenderd automaticamente por un periodo de tiempo
equivalente a la duracién de la suspension, sin perjuicio de las modificaciones del Acuerdo que
puedan ser necesarias para adaptar la Accién a las nuevas condiciones de ejecucion.

Se entenderd por «fuerza mayor» toda situacién o acontecimiento imprevisible y excepcional,
independiente de la voluntad de las Partes y no imputable a una falta o negligencia de una de ellas (o
de uno de sus socios, contratistas, agentes o empleados) que impida a una de las Partes ejecutar una
de sus obligaciones contractuales y que no haya podido superarse pese a haber actuado con toda
diligencia. Los defectos o demoras en el suministro de equipos o materiales, los conflictos laborales,
las huelgas o las dificultades financieras no podrén alegarse como caso de fuerza mayor por la parte
correspondiente. Ninguna de las Partes se considerard responsable por incumplimiento de sus
obligaciones en virtud del Acuerdo cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza
mayor. Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 11.2 y 11.3, la Parte confrontada a un caso de
fuerza mayor, debera notificarlo inmediatamente a la otra Parte, precisando la naturaleza, la duracion
probable y los efectos previsibles de dicho acontecimiento y adoptaré todas las medidas para reducir
al minimo el posible perjuicio.

ARTICULO 12 : TERMINACION DEL ACUERDO

12.1

12.2

2008

Si en un momento dado, una de las Partes cree que el Acuerdo no puede seguir ejecutandose de
forma eficaz y apropiada, consultara a la otra Parte. A falta de una solucion acordada, cualquiera de
las Partes podra terminar este Acuerdo con un preaviso escrito de dos meses. En este caso, la
Organizacion tendra derecho al pago de la contribucién de la sola parte de la accion realizada, y al
reembolso de los compromisos firmados por la Organizacién para la ejecucién de la Accién, que no
puede razonablemente terminar por razones juridicas.

Cuando la Organizacion:

— incumpla, sin justificacién, alguna de las obligaciones de su incumbencia y, tras habérsele
enviado un requerimiento escrito para que respete sus obligaciones, siga sin cumplirias o no
haya proporcionado una explicacion satisfactoria en un plazo de 30 dias a partir del envio del
requerimiento;

— incumpla lo dispuesto en los articulos 1.5, 1.6, 0 4;

— haya hecho declaraciones falsas o incompletas para obtener la subvencion prevista en el Acuerdo
o proporcione informes que no se ajusten a la realidad;

—  cometa irregularidades financieras o haya incurrido en una falta profesional grave;
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12.3

12.4

12.5

— experimente un cambio juridico, financiero, técnico u organizativo que pueda afectar
sustancialmente a este Acuerdo o cuestionar la decision de concesion;

el Organo de Contratacién iniciard conversaciones con la Organizaci6n y, si no se llegara a una
solucién en el plazo de un mes, podra terminar este Acuerdo, sin previo aviso y sin obligacion de
abonar ninguna indemnizacién. En este caso el Organo de Contratacién podra exigir el reembolso
total o parcial de todos los importes pagados indebidamente, tras haber dado a la Organizacion la
oportunidad de presentar sus observaciones.

Previa o alternativamente a la terminacién del Acuerdo con arreglo al articulo 12.2, el Organo de
Contratacién podra suspender los pagos o (excepcionalmente) la elegibilidad/imputacién de los
gastos con caracter cautelar, informando inmediatamente a la Organizacién.

I?l presente Acuerdo quedara terminado automaéticamente si no da lugar a ningun pago por parte del
Organo de Contratacién (incluyendo la prefinanciacién) durante los tres afios siguientes a su firma.

Las obligaciones de pago de la Comunidad Europea con arregio al presente Acuerdo cesaran en la
“fecha de terminacién”, que se producird 18 meses después del fin del perfodo de ejecucion
determinado en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, salvo en caso de terminacion anterior
de conformidad con lo previsto en el presente articulo 12.

El Organo de Contratacién notificard a la Organizacion todo aplazamiento de la fecha de
terminacién. El Organo de Contratacién pospondra la fecha de terminacion, con el fin de ser capaz
de cumplir sus obligaciones de pago en los casos en que la Organizacién haya presentado su
demanda de pago conforme a la disposiciones contractuales o, en caso de litigio, hasta el término del
procedimiento de solucién de diferencias previsto en el articulo 13.

ARTICULO 13 : SOLUCION DE DIFERENCIAS

13.1

13.2

13.3

2008

Las Partes haran todo lo posible para resolver amistosamente cualquier litigio o denuncia sobre la
interpretacion, aplicacién o cumplimiento del presente Acuerdo, incluidas su existencia, validez o
terminacion. En caso que no se llegara a una solucién amistosa, cualquiera de las Partes podra
someter el asunto para arbitraje a la Corte Permanente de Arbitraje para las Organizaciones
internacionales y los Estados que esté en vigor en la fecha del presente Acuerdo.

La lengua que deber4 utilizarse en los procedimientos arbitrales seré el inglés. La autoridad facultada
para proceder a los nombramientos seré el Secretario General de la Corte Permanente de Arbitraje a
raiz de una peticién escrita presentada por cualquiera de las Partes. El laudo arbitral serd firme y
obligatorio para todas las Partes.

Ninguna disposicion del presente Acuerdo podra interpretarse como una renuncia a los privilegios ¢
inmunidades concedidos a cualquiera de las Partes en el Acuerdo por sus estatutos o el Derecho
internacional.
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DISPOSICIONES FINANCIERAS

ARTICULO 14 : COSTES ELEGIBLES

14.1  Se consideraran costes directos elegibles en virtud del presente Acuerdo, los costes que respondan a
los criterios siguientes:

ser necesarios para la ejecucion de la Accion, estar previstos en el Acuerdo y responder a los
principios de buena gestion financiera y, en particular, de economfa y rentabilidad,

haber sido realmente sufragados durante el periodo de ejecucion del presente Acuerdo tal y
como se establece en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, cualquiera que sea el
momento en que los gastos hayan sido realmente desembolsados por la Organizacion;

estar registrados en la contabilidad de la Organizacién o de sus socios, ser identificables,
certificados por justificantes originales (o en su caso en forma electrénica) y controlables de
conformidad con lo previsto en el artfculo 16.4.

142 Sin perjuicio de todo lo anterior y del articulo 10.4, seran elegibles especialmente los costes directos
siguientes de la Organizacién o de sus socios en la ejecucién:

2008

costes del personal asignado a la Accién, correspondientes a salarios reales mas cargas sociales y
otros costes que formen parte de la remuneracién. (incluyendo en forma de provisiones
efectuados de acuerdo con las normas de contabilidad de la Organizacién en caso de accion en
gestion conjunta). Los costes de personal de la sede que puedan identificarse como motivados a
consecuencia directa de la Accion se podran incluir. Los salarios y los costes no excederan los
normalmente sufragados por la Organizacién o los socios;

los gastos de viaje y las dietas para el personal que participa en la Accién, siempre que no
excedan los sufragados normalmente por la Organizacién o los socios;

los costes de adquisicién de equipamientos (nuevos o de ocasién) que sean atribuibles a la
Accién,;

los costes de compra de bienes y servicios (transporte, almacenamiento y distribucién, alquiler
de equipos, etc.) que sean directamente atribuibles a la Accién;

los costes que surjan directamente, o estén relacionados con la aceptacion o la distribucién de las
contribuciones en especie;

los costes de articulos de bienes fungibles y suministros directamente atribuibles a la Accién;
los gastos de contrataci6n directamente atribuibles a la Accin;

el porcentaje de los costes de las oficinas exteriores que correspondan a la actividad
directamente atribuible a la Accién o al porcentaje financiado por el Organo de Contratacién;

los costes que se derivan directamente de exigencias del Acuerdo (por ejemplo, difusién de
informacién, evaluacién especifica de la Accién, informes especificos para el Organo de
Contratacién, traducciones, reproduccién, seguros, formacién especifica del personal que
participa en la Accién, etc.), incluidos los gastos de servicios financieros (en particular, los
costes de transferencias financieras).
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14.3

14.4

14.5

14.6

Se consideraran no elegibles los costes siguientes:

— las deudas y las provisiones para posibles pérdidas o deudas;
— los intereses adeudados por la Organizacién a terceras partes;
~ los gastos ya financiados por otras fuentes;

— las compras de terrenos o edificios;

— las pérdidas por el cambio de paridad de las monedas;

— los impuestos, derechos y cargas (excepto cuando la Organizacién no pueda reclamarlos y si la
reglamentacién aplicable de la Comunidad Europea lo autoriza).

Un porcentaje fijo de costes directos elegibles, no superior al 7 %, puede ser reclamado por la

Organizacién en concepto de costes indirectos para cubrir los costes administrativos generados por la
Accion..

Sin perjucio de lo dispuesto anteriormente, para las Acciones comparables y las Acciones con
multiples donantes la cantidad recuperada no podra ser superior o inferior, en porcentaje, a la
recuperada por otras contribuciones similares.

Los costes indirectos serdn elegibles a condicién de que no incluyan costes asignados a otra ribrica
presupuestaria del presente Acuerdo.

Los costes indirectos podran facturarse por el valor de las aportaciones en especie efectuadas por el
Organo de Contratacion, incluidos los costes vinculados.

Cuando los porcentajes aplicados de conformidad con las decisiones de los organos directivos de la
Organizacién excedan el 7 %, la Organizacién podra recuperar el saldo en concepto de costes
directos elegibles, a condicién de que se cumplan las disposiciones del presente articulo 14
aplicables a los costes directos elegibles.

Los costes indirectos no seran elegibles cuando el Acuerdo se refiera a la financiacién de una Accién
en la que la Organizacién ya esta recibiendo una subvencién para costes de funcionamiento de la
Comunidad Europea durante el periodo en cuestion.

Una provisién para imprevistos podré consignarse en el presupuesto de la Accién para cubrir
cualquier ajuste necesario debido a la modificacién de la situacién sobre el terreno. La provision
para imprevistos no serd superior al 5% de los costes elegibles y solamente se utilizars con la
autorizacién previa por escrito (mediante carta) del Organo de Contratacién, tras una solicitud
debidamente justificada de la Organizacién.

En el caso de una cofinanciacion, las contribuciones en especie efectuadas por la Organizacién o sus
socios no podran considerarse como cofinanciacién ni como costes elegibles. El coste del personal
asignado a la Accién no es una contribucién en especie y puede ser considerado como una
cofinanciacién en el Presupuesto para la Accién cuando sea abonado por la Organizacién o por sus
socios.

ARTICULO 15 : PAGO.

15.1

2008

Los procedimientos de pago se establecen en el articulo 4 de las Condiciones Particulares y siguen
una de las dos opciones siguientes:

Opcién 1: Cuando el periodo de ejecucion del Acuerdo no sea superior a 12 meses o la contribucién
sea inferior a 100 000 EUR

El Organo de Contratacién versar4 una prefinanciacion que represente del 80 % al 95 % del importe
mencionado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, menos los imprevistos, dentro de los
45 dias siguientes a la recepcion del Acuerdo firmado por las dos Partes y acompaiiado de una
solicitud de pago conforme con el modelo anejo como Anexo V.

El Organo de Contratacién pagard el saldo en los 45 dias siguientes a la aprobacion de! informe
final.
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15.2

15.3

15.4

15.5

2008

Opcién 2: Cuando el periodo de ejecucién del Acuerdo sea superior a 12 meses y la contribucién sea
igual o superior a 100 000 EUR

El Organo de Contratacién versara un pago de prefinanciacion que represente del 80 % al 95 % del
importe de la parte del presupuesto provisional (excluidos los imprevistos) para los primeros 12
meses de la Accién financiada por ella, dentro de los 45 dias siguientes a la recepcion del Acuerdo

firmado por las dos Partes y acompafiado de una solicitud de pago conforme con el modelo anejo
como Anexo V.

Cada nuevo pago de prefinanciacién cubrird el saldo de la parte del presupuesto provisional
correspondiente al periodo precedente financiado por el Organo de Contratacién (incluidos los
imprevistos aprobados), més un importe que represente del 80 % al 95% de la parte del presupuesto
provisional de los 12 meses siguientes (o del periodo restante si fuera més corto, como en el caso del
tltimo pago de prefinanciacién) de la Accién financiada por ella (excluidos los imprevistos), y lo
efectuara dicha Autoridad dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacién del informe intermedio, a
condici6n de que los gastos incurridos representen el 70 % del pago inmediatamente anterior (y, en
su caso, el 100 % de los pagos previos), de acuerdo con lo probado por el informe correspondiente.
A fin de lograr el propésito de esta disposicién, los fondos son sufragados cuando han sido objeto de
un compromiso juridico de caracter formal entre la Organizacién (o sus socios) y una tercera parte.

El Organo de Contratacién versar el saldo dentro de los 45 dfas siguientes a la aprobacion del
informe final.

Todos los informes se consideraran aprobados en ausencia de reaccion del Organo de Contratacion
45 dias después de su recepcién acompafiados de una solicitud de pago conforme con el modelo
anejo como Anexo V.

Si el Organo de Contratacién no tiene intencién de aprobar un informe presentado, debera devolverlo
a la Organizacién acompafiado de una solicitud en la que explicara los motivos y especificaré la
informacién complementaria requerida dentro del primer perfodo de 45 dias. El plazo de aprobacion
del informe se suspenderi hasta la recepcién de la informacién solicitada. Si el Organo de
Contratacién considera que no se puede satisfacer una solicitud de pago, dirigira a la Organizacion
una solicitud en la que explicara los motivos y especificar4 la informacién adicional requerida dentro
del segundo perfodo de 45 dias. El periodo de pago se suspendera hasta que se realice el registro de
una solicitud de pago debidamente formulada.

Los informes se presentar4n de acuerdo con las condiciones del articulo 2.

La aprobacién de un informe no implica el reconocimiento de la regularidad, la autenticidad y el
carécter completo y correcto de las declaraciones y de la informacién contenidas en el mismo.

Al vencimiento del periodo de pago previsto en el articulo 15.1, la Organizacién podra, a més tardar
dos meses después de la recepcion del pago fuera de plazo, exigir un interés al indice aplicado por el
Banco Central Europeo a sus operaciones principales de refinanciacién, publicado en la serie de C
del Diario Oficial de la Unién Europea el primer dia del mes en el que haya vencido el pago, con un
incremento de 3,5 puntos porcentuales.

El interés serd pagadero durante el periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del
plazo de pago y el dia de pago. Todos los pagos parciales cubriran primero los intereses.

Los intereses no se considerardn como un ingreso para la determinacion del importe final de la
financiacién comunitaria a efectos del articulo 17. La suspensién del pago por el Organo de
Contratacién no podra considerarse como un pago fuera de plazo.

La prefinanciacién mencionada en el articulo 15.1 se fijara a un nivel comprendido entre el 80 %y el
95 % en incrementos del 5 % en funcién de los resultados obtenidos anteriormente por la
Organizacién, en especial por lo que se refiere a la presentacion a tiempo del informe final.

Los pagos efectuados por el Organo de Contratacion se efectuardn en euros en la cuenta bancaria
mencionada en la ficha de identificacion financiera que figura en el Anexo IV. Cuando el pago debe
efectuarse en una cuenta bancaria conocida de antemano por el Organo de Contratacion, el
Beneficiario puede proporcionar una copia de la ficha de identificacién financiera aplicable.
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15.6

15.7

A ser posible, los fondos abonados por el Organo de Contratacion se conservaran en cuentas
bancarias denominadas en euros. Podran ponerse en comtn con las contribuciones de otros donantes.
Podréan convertirse en otras monedas para facilitar su desembolso.

Para las acciones en gestion conjunta y/o con multiples donantes, se aplicaran las normas y
procedimientos de la Organizacién relativos a los intereses bancarios y se garantizara la igualdad de
trato entre los donantes. Esta disposicién se aplicard a condicién de que estas normas y
procedimientos se ajusten a normas internacionalmente aceptadas.

En los demas casos, los intereses percibidos por la Organizacién de los fondos recibidos del Organo
de Contratacién se mencionardn como tales y se contabilizardn en los informes del Organo de

Contratacion. En estos casos, y segin las condiciones establecidas por la normativa aplicable de la
Comunidad Europea:

—  Los intereses generados por una prefinanciacion igual o inferior a 250 000 euros (o, en caso de
gestion de crisis, igual o inferior 750 000 euros por acuerdo al final de un afio fiscal, para
proyectos superiores a 12 meses) no seran reembolsados al Organo de Contratacién y seran
destinados por la Organizaci6n a sufragar costes no elegibles de la Accion.

— Los intereses generados por una prefinanciacion superior a los importes mencionados
anteriormente y que no superen los 750 000 euros se asignaran a la Accion, y seran deducidos
del pago del saldo debido a la Organizacion, salvo en los casos en los que el Organo de

Contratacion solicita a la Organizacion el reembolso de dichos intereses con anterioridad al pago
del saldo.

— El Organo de Contratacion recuperara al final de cada aiio fiscal , por el perido de refencia
correspondiente una vez implementado el acuerdo, los intereses generados por prefinanciaciones
que superen 750 000 euros por acuerdo.

ARTICULO 16 : CONTABILIDAD Y CONTROL TECNICO Y FINANCIERO

16.1

16.2

16.3

16.4

2008

La Organizacién llevara una teneduria de extractos y cuentas precisa y sistematica de la ejecucion de
la Accién, con una contabilidad independiente para cada Accién, en la que se ponga de manifiesto el
conjunto de gastos e ingresos.

Para las acciones en gestion connjunta y/o con miltiples donantes, se aplicaran la reglamentacion las
normas y procedimientos contables de la Organizacién. Esta disposicion se aplicara a condicién de
que estas normas y procedimientos s¢ ajusten a normas internacionalmente aceptadas.

En los demas casos la Organizacién utilizar4 una tenedurfa de extractos y cuentas precisa y
sistemética de la ejecucién de la Accién, en forma de contabilidad especifica de doble asiento, en el
marco de su propio sistema de contabilidad o como complemento del mismo. Esta contabilidad
especifica se llevara segun las modalidades establecidas por la practica profesional ¢ indicara con
precisién los intereses producidos por los fondos abonados por el Organo de Contratacion.

Las transacciones financieras y los estadoss financieros estaran sujetos a los procedimientos de
auditoria externa e interna establecidos en los reglamentos financieros, las normas y las directivas de

la Organizacién. La Organizacién presentard a la Comision Europea una copia de los estados
financieros auditados.

Durante cinco afios como minimo después de la fecha final especificada en el articulo 12.5, la
Organizacion debera:

—  conservar los documentos financieros y contables relativos a las actividades financiadas por la
contribucion y,

— poner a disposicién de los organismos competentes de las Comunidades Europeas, a previa
peticién, toda la informacién financiera pertinente, incluidos los estados de cuentas relativos a la
Accion, ya sea ejecutada por la Organizacién, por sus socios o por contratistas.

De conformidad con la reglamentacién financiera, la Comunidad Europea, incluyendo el Tribunal de
Cuentas, podran realizar controles, incluido sobre el terreno, relacionados con las operaciones
financiadas por el Organo de Contratacion.
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16.5

Estas disposiciones se aplicaran de conformidad con los acuerdos especificos celebrados a este
respecto por la Organizacién y la Comunidad Europea.

ARTICULO 17 : IMPORTE FINAL DE LA FINANCIACION DEL ORGANO DE CONTRATACION

171

17.2

17.3

17.4

17.5

El importe total que la Autoridad Contratante debe pagar a la Organizaci6n no podra ser superior al
importe méximo de la contribucion fijado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, incluso

en el caso de que los costes reales totales superen el presupuesto total estimado establecido en el
Anexo III.

En el caso de que el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares fije el importe de la financiacién de
la Autoridad Contratante en un porcentaje méximo del coste total elegible estimado, y los costes
elegibles al final de la Accién sean inferiores al coste total estimado especificado en el articulo 3.1
de las Condiciones Particulares, la contribucién de la Autoridad Contratante podré limitarse a la
cantidad resultante de la multiplicacién de los gastos reales por el porcentaje fijado en el articulo 3.2
de las Condiciones Particulares.

Cuando el porcentaje fijado en el articulo 3(2) de las Condiciones Particulares sea susceptible de
variar durante el periodo de ejecucién, la Organizacién consultar4 a la Autoridad Contratante sin
demora para acordar las medidas oportunas, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 9.

La Organizacién acepta que la contribucién de la Autoridad Contratante se limite al importe
necesario para equilibrar los ingresos y los gastos de la Accién y que no pueda en ningin caso
reportarle un beneficio.

En los casos en que se suspenda la Accién o no se complete durante el periodo de ejecucion del
presente Acuerdo, los fondos no utilizados una vez satisfechas todas las obligaciones contraidas en
este periodo, incluidos los intereses percibidos en su caso, ser4n reembolsados a la Autoridad
Contratante.

En los casos de inejecucion de la Acci6n, ejecucién incorrecta, ejecucién parcial o tardia, sin
perjuicio de su derecho a terminar este Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.2,
y tras haber dado a la Organizaci6n la oportunidad de presentar sus observaciones y sin perjuicio del
articulo 13, la Autoridad Contratante podra reducir la contribucién inicial por el debido importe (pro
rata) de la realizacién efectiva en las condiciones previstas en este Acuerdo.

ARTICULO 18 : RECUPERACION

18.1

18.2

18.3

18.4

2008

En los casos en que est¢ justificada una operacién de recuperacion, la Organizacion se compromete a
reembolsar a la Autoridad Contratante, a més tardar 45 dias después de la recepci6n de una peticion
de esta tltima, los importes que se le hayan pagado de més con relacién al importe final debido.

En caso de que la Organizacién no efectie el reembolso en el plazo fijado, se podra sumar a las
cantidades debidas un interés de demora al tipo indicado en el articulo 15.3. El interés sera pagadero
durante el periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del plazo de pago y el dia de
pago. Todos los pagos parciales cubrirdn primero los intereses.

La Autoridad Contratante proceder al reembolso de las sumas que le son debidas por compensacion
con las sumas - cuales sean - adeudadas a la Organizacion, despues de haberla informado
debidamente. No es necesario el acuerdo previo de la Organizacion, sin perjuicio de un posible
escalonamiento acordado entre las Partes.

Los gastos bancarios causados por el reembolso de las sumas debidas a la Autoridad Contratante
correran a cargo de la Organizacién exclusivamente.
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ANEXOYV

Solicitud de pago para un acuerdo de contribuciéon con una
organizacién internacional

Fecha de la solicitud de pago 25 de marzo de 2010.
A la atencién de

Sr. Mendel Goldstein

Delegacion de la Unién Europea en Nicaragua
Del Colegio Teresiano Ic al este

Managua, Nicaragua

Nomero de referencia del Acuerdo: DCI-FOOD 2008/020-559

Titulo del Acuerdo: “Acuerdo de Contribucién de la Comunidad Europea con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)”

Nombre y direccion de la Organizacion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Edificio de Naciones Unidas
Plaza Espafia 400 metros al sur
Managua, Nicaragua

Nimero de la solicitud de pago: Primera

Perfodo cubierto por la solicitud de pago: 1 enero al 31 diciembre 2010

Estimado Sr. Goldstein:

Le escribo para solicitarle el primer pago de prefinanciacion correspondiente al Acuerdo
mencionado anteriormente,

El importe solicitado es por € 2, 500,000 Euros, como se indica en el articulo 4.2 de las
Condiciones Particulares del Acuerdo.

Los justificantes adjuntos son los siguientes:

- Acuerdo firmado

El pago debe efectuarse a la siguiente cuenta bancaria: ...'

Nombre de la cuenta: UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAM
Direcci6n: One United Nations Plaza, New York, Cddigo Postal: NY 10017
Nombre del Banco: ING BELGIUM SA NV

Direccion del Banco: 60 COURS ST MICHEL

! Indiquese el nimero de cuenta que figura en la ficha de identificacion financiera aneja al

Acuerdo. Si hubiera un cambio de cuenta bancaria, complete y adjunte un nuevo formulario
conforme con el modelo.
NOTA: Los nuevos pagos de prefinanciacion y el pago final estan sujetos a la aprobacién del informe
correspondiente (véase el Articulo 15(1) de las Condiciones Generales del Acuerdo.



Ciudad: Bruxelles

Cddigo Postal: 1040

Pais: Belgium

Numero de cuenta: 301-0186139-77
IBAN: BE80301018613977

Certifico, bajo mi honor, la veracidad y exactitud de las informaciones contenidas en la
presente solicitud de pago. Del mismo modo certifico que los gastos incurridos se consideran
elegibles de acuerdo con lo dispuesto en el Acuerdo y que la presente solicitud de pago estd
avalada por los justificantes necesarios que pueden ser objeto de control.

Atentamente

lvaro Herdocia
Coordinador
Area Desarrollo Econémico con Equidad

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo




FINANCIAL IDENTIFICATION

ACCOUNT HOLDER
name [UIN] 1 [TIE[D] [NJA[TIiolN[S] [ole|vielijolp]mIeIn]T] [PIRIO[G[RIAIMIM|E] i{‘
HENEEEEEEREENENEENEEREEEEEEREEEEEEEN
aooress [o|N[E] [ulN[1]T]elo] INTAlTT loInIs] Telelalzlal TTT T T T TTT T TT]
_lllHJllllHHIIHHHIll]llllllHHHl
Townerry [NJEfW] [Yjolr|kl | [ [ [ T T JTJT]T] posrcooe [NIY] T1ToTof1]7]
country [UiN] I |[T]Efof [|s]Tfa[Tlejs] varwnumeer [ ] [ JTPP {1 P TV 111 ]‘
contacteersoN [ | | [ [ [ [ [ T T[T T T TITTITTTTTITTITTITTITTITITITIT]
vewepwone [ J ] TTTTTTTITTTTT] eax CETTTITTITTITTTIOT]
eemacf TP TTT VT T T PIT I I T I IR IIN]
BANK
sankName [ INTGT TelElifelifulM JsJaf INVI T T T T T T T VI T T T T TTT 11T
HENIEEEEEEEEEENINNIEEEEEENEEENEEEENEN
Branch aooress [gfo] [clofulrls] fsit] MO JcTWlel I TT T T TTTTTITTTTITTT (]
BN ENEENENIENEENEREERERENRNEREER
vowwerry [BIRTUTSISTENLIST T T T T T T TTTTTT] eposrcooe
country [gefLJelifulM T T TTTTTTTTTITT]
accountnumeer [3fof 1] Jol1lelellalol - 17[z] T T TJTT T T TTTTTTTTITITTTTIT]
man [a[e[ s ols[o] ol [ele[a[alol7 [l [ [TT T T [T TTTTTTTTTTTTI
REMARKS :
BAN AMP + Sl f K REPRESENT. lDATE#SIGNATURE of ACCOUNT HOLDER :
(Both Obligatory) (Obligatory)

F’OOO Brussels

ING Belgium SA/ val
avenue Mamixlaan 2

Michel COPPIN
Aséistant Regional Manager




